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Uvodni informace o projektu

Broumovsko se potykd s nizkou mirou ob&anské angazovanosti a ztrdtou
mezilidské solidarity, coz negativhé ovliviiuje socidini vazby. K tomuto stavu
pFispivaji historické uddlosti, které narusily mistni komunity, a sou¢asné trendly,
jako je rostouci individualismus a uzavirdni se do soukromi. Projekt Rozvoj
aktivniho ob&anstvi ve venkovskych oblastech skrze inovativni pfistupy lokdlnich
zaméstnavatell na tyto tendence reaguje a jeho zdmérem je zvysit pocet
dlouhodobé caktivnich ob&anl, a tak ozivit mistni komunitu. Klic¢ovd se jevi
spoluprdce s lokdIinimi zaméstnavateli, ktefi mohou pomoci vytvofit podminky pro
zvysSeni poctu aktivnich ob&anl/nek z fad zaméstnancl/kyh. Projekt pFinese
nejen konkrétni aktivity zamérené na komunitni zapojeni, ale i dlouhodolbé zmény
v mysleni mistnich zaméstnavateld a zaméstnancu o vyznamu péce a obcanské
angazovanosti. Tento model muize zvysit atraktivitu Broumovska zejména pro
mladsi generaci zaméstnancl a podpofit pozitivni image regionu.

O tomto textu / Uvod

Vstupni analyza slouzi projektovému tymu a dalsSim zdjemcim pro zdkladni
orientaci v regionu a v feSeném problému. Vzhledem k tématu je vie rdmovdno
systémem lokdIni ekonomiky. Analyza nemd ambici byt védeckou stati, ale spise
¢tivym a srozumitelnym vstupem do problému. Sklddd se ze dvou hlavnich &dsti.
Prvni &dst zpracovand formou desk research shrnuje dostupnd data, kterd se
tykaji regionu samotného a jeho zdkladnich charakteristik. Druhd &dst pfindsi
konkrétni zjisténi z fady individudinich a skupinovych rozhovord, focus groups a
zjistovdni v terénu, které ve vstupni (empatické) fdzi projektu vykonali Elenové
projektového tymu.



Uvodni informace o projektu

Zdjmové Uzemi projektu tvofi celkem 22 obci Broumovska. Sprdvné se nejednd o
jednolity region, i kdyz dfive (do roku 1960) patfily vSechny obce do okresu
Broumov a po reformé vSechny presly do okresu Ndchod. Tom patfi dodnes, ale
se ztrdtou sprdvnich funkci okresd na pocdtku 21. stol. se jednd jiz pouze o pojitko
formdini. VSechny obce lezi v Krdlovehradeckém kraiji.

Celkem 14 obci ,malého“ Broumovska (AdrSpach, Bozanov, Broumov,
Hejtmdnkovice, Hefmdnkovice, Hyncice, Jetfichov, KFinice, Martinkovice,
Mezimésti, Otovice, Sonov, Teplice nad Metuji a Vernéfovice) patii do sprdvniho
obvodu obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) Broumov ¢ jsou sdruzené ve
Spole&enstvi obci Broumovsko!!. Na zcela totozném Uzemi plsobi také mistni
akéni skupina (MAS) Broumovsko+.

Obce Policka (Bezd&kov nad Metuji, Bukovice, Ceskd Metuje, Machov, Police nad
Metuji, Suchy Dul, Velké Petrovice a Zddr nad Metuji) spadaiji do ORP Ndchod.
VSechny jsou sdruzené v Dobrovolném svazku obci (DSO) Policka a jejich uzemi
pati do pusobnosti MAS Stolové hory (Uzemi této mistni akéni skupiny je plosné
vétsi, pokracuje az k Nadchodu).

Obrdzek 1: Broumovsko — zdjmoveé Uzemi projektu: "malé" Broumovsko tmavé, Policko svétle
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Zdroj: vlastni zpracovdni

[1] Spolecenstvi obci Broumovsko vzniklo v roce 2024 transformaci z Dobrovolného svazku obci
(DSO) Broumovsko. Obce Broumovska tak jako prvni v Krdlovehradeckém kraji vyuzily tuto novou
zdkonnou moznost.



Broumovsko leZi v severovychodnich Cechdch, na hranicich s Polskem. Uzemi
regionu md charakter vybézku, hranice s Polskem je delsi nez hranice s Ceskym
vhitrozemim. Mezi obéma definovanymi &dstmi je ale rozdil - u ,malého”
Broumovska se katastr deviti obci ze &trndcti pfimo dotykd stdtni hranice, u
Policka lezi pfimo na hranicich pouze obec Machov. Excentrickd poloha se odrdzi
na horsi Casové dostupnosti vyssSich center osidleni. Ndchod je z Broumova
vzddlen cca 35 minut jizdy automobilem, Hradec Krdlové 1 hodinu 15 minut a
Praha 2 hodiny 15 minut, z Police nad Metuji jsou jizdni doby do vSech téchto mést
0 15 minut kratsi.

Obrdzek 2 Broumovsko — zemépisnd mapa (Servené hranice ndmi vymezeného regionu vaci
vnitrozemi)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, podklad Moby.cz

Pfes naznacené rozdily ale existuje mezi obcemi ,,malého” Broumovska a Policka
celd fada pojitek. Celé zdjmové Uzemi je souldsti Chrdnéné krajinné oblasti
(CHKO) Broumovsko. Existence CHKO garantuje vyssi stupen ochrany pfirody v
oblasti, pfedstavuje téz ale urcitd systémovd omezeni, napt. v oblasti stavebnictvi
¢i developmentu, a tim ovliviuje i ekonomickou situaci regionu. Sprdva CHKO
Broumovsko sidli v Polici had Metuji. Destinaéni management v oblasti celého
zdjmového Uzemi vykondvd Spole¢nost pro destinaéni management Broumovska
(SDMB) se sidlem v Broumové. Celé zdjmové Uzemi je také zdjmovym Uzemim
Strategické rady regionu Broumovsko, spolec¢nosti, kterd md za cil koordinovat
rozvojové zdjmy verejného i soukromeého sektoru.

Region je dlouhodobé depopulacni (podrobnéji viz nize) a progndza dalsiho vyvoje

neni optimistickd. Ve srovndni s ostatnimi &dstmi Krdlovéhradeckého kraje

vykazuje ,,malé“ Broumovsko dlouhodobé vyssi nezaméstnanost (vice viz také dd-
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le), na Policku je situace pfiznivéjsi. Tento rozdil md& samozifejmé celou Fadu
pFi¢innych souvislosti. Jedna z hlavnich pFicin, kterd se ve svych dusledcich na
rdznych socioekonomickych ukazatelich projevuje dodnes, se odehrdla jiz v prvni
poloviné 20. stoleti. ,,Malé“ Broumovsko bylo regionem, ktery byl naprosto
vétsinové osidlen némecky mluvicim obyvatelstvem. Po 2. svétové vdlice doslo k
odsunu téchto puvodnich obyvatel a cely region ,,malého“ Broumovska byl nové
osidlovdn. Naopak oblast Policka byla vzdy osidlena vétsSinové Cesky mluvicim
obyvatelstvem, proto zde k této povdleéné vymeéné nedoslo. Tento rozdil mezi
oblasti tzv. Sudet a zbylym Gzemim Ceska je popsdn v celé fadé historickych,
geografickych &i sociologickych praci.

Celkovd rozloha regionu Broumovska je necelych 348,06 km? pfic¢emz ,malé”
Broumovsko je tfikrdt vétsi nez Policko. Rozlohou nejvétsi je mésto Teplice nad
Metuji, nejmensi je obec Bukovice té&sné ndsledovdna Hyn&icemi. Nejvice obyvatel
Zije v Broumoveé, nejméné v Hyncicich. Podrobné uUdaje za jednotlivé obce nabizi
ndsledujici tabulka. Poget obyvatel v Uuzemi md dlouhodobé klesajici trend. Od
roku 2000 doslo k Ubytku vic nez jednoho tisice obyvatel za 10 let.

Tabulka 1 PFehled obci v zdjmovém Uzemi projektu

Obec Rozloha Pocet obyvatel
(v km?) (k1. 1.2024)
Adripach 19,72 493
BoZanov 19,21 389
Broumov 22,26 7 166
Hejtmankovice 13,03 578
Hefmankovice 19,93 468
Hyncice 2,9 182
Jetfichov 9,25 443
KFinice 16,47 437
Martinkovice 14,16 524
Mezimésti 25,72 2333
Otovice 10,59 335
Sonov 20,74 295
Teplice nad Metuji 56,05 1713
Vernéfovice 9,4 317
,»malé Broumovsko* 259,43 15673
Bezdékov nad Metuji 5,17 621
Bukovice 2,43 383
Ceska Metuje 9,7 295
Machov 19,39 1057
Police nad Metuiji 24,41 4150
Suchy Dal 13,28 400
Velké Petrovice 6,09 414
Zdar nad Metuji 8,16 653
Paolicko. 88,63 7973
BROUMOVSKO CELKEM 348,06 23646

Zdroj: Po&ty obyvatel dle evidence CSU




Z hlediska poctu obyvatel je negativni i vyhled dalsiho vyvoje. Dle demografické
progndzy z roku 2019 bude v ORP Broumov pocet obyvatel neustdle klesat, v
roce 2033 by zde mélo zit dle stfedni varianty odhadnutého vyvoje lehce pres 13
tis. obyvatel, v roce 2043 uz pouze 11 tis. Ruku v ruce s tim bude populace regionu
vyrazné stdrnout, lidé v seniorském véku budou tvofit stdle vyssi podil zdejsich
obyvatel - jednd se o jedinou skupinu, kterd bude do roku 2040 pocetné rust.
Navic se bude proménovat i uvnitf, nebot s predpoklddanym zvySovdnim veéku
doziti v ni bude neustdle stoupat pocet seniort ve skupindch 75+ a 85+ V ORP
Ndchod (kam spadd Policko) neni celkovy predikovany vyvoj tak negativni, ale
prdaveé polickd ¢dst ORP vykazuje v tomto ohledu horsi statistiky nez zbytek ORP.

Regiondlni kontext lokdlni ekonomiky

Broumovsko je venkovskym zemeédeélsko-primyslovym regionem, Cemuz odpovidd
i charakter krajiny a sidel. Centrem oblasti je historické mésto Broumoy, které je
obklopené skupinou vsi Idnového typu. Broumov byl vzdy sprdvnim centrem
regionu, zatimco Police nad Metuji byla historicky vice zaméfena na obchod -
vetsi a vyznamnéjsi trhy se konaly prdveé zde. Vsi v okoli Police nemaiji, i vzhledem k
morfologii krajiny, Idnovy charakter tak jako vsi ,,malého” Broumovska. Broumov se
stal historicky také priamyslovym centrem regionu. Vétsi primyslové aredly vznikly
ale i v dalsich obcich Broumovska, zejména tam, kam dosdhla v 19. stoleti
zeleznice.

Hospoddirskd charakteristika Broumovska

Celkovy obraz Broumovska velmi dobre ilustruje ndsledujici graf. Dle poctu
pracovnich mist dominuji na Broumovsku v primdrnim a sekunddrnim sektoru tfi
odvétvi zpracovatelského priumyslu — automobilovy, textilni a strojirensky pramysl,
spole¢né se zemédélstvim. Graf je sice pouze za ,,malé“ Broumovsko (za Policko
takovdto sumdrni data nejsou k dispozici), ale lze velmi dobfe odvodit, ze
zarazenim Policka by v grafu kromé posileni podilu automobilového priumyslu
nedoslo k vyraznym zmeéndm. Ddle jsou proto popsdna hlavné tato tfi dominantni
odvétvi. Po primyslu je stru¢né popsdna téz situace v zemédélstvi, které s
podilem pracovnich mist presahujicim 10 % tvofi také vyznamny segment.
Opomenuta nemuize byt cale ani oblast sluzeb, které tvofi ve vyspélych
ekonomikdch nyni jiz dominantni sektor a jejich vyznam stoupd i v perifernich
regionech typu Broumovska.

[2] https://ciri.blob.corewindows.net/cms/Contentltems /1843 01843/DQKSpd/demograficka-
Rrognoza-orp-khk-rijen-2019.pdf



https://ciri.blob.core.windows.net/cms/ContentItems/1843_01843/DQKSpd/demograficka-prognoza-orp-khk-rijen-2019.pdf
https://ciri.blob.core.windows.net/cms/ContentItems/1843_01843/DQKSpd/demograficka-prognoza-orp-khk-rijen-2019.pdf

Obrdzek 3 Skladba oborl hospoddrstvi dle poctu pracovnich mist na "malém" Broumovsku (k roku
20217)

Automotive Potravi | Plastikafsky

Zdroj: Pfevzato od Czechlnvest KHK

Pramysl

Broumovsko je historicky oblasti tradiéni priamyslové vyroby, predprimyslovd
vyroba textilu zde zacala jiz ve 13. stoleti. Béhem 19. stoleti zacaly zanikat zdejsi
textilni manufaktury a postupné jejich roli pfevzala tovdrni vyroba — prvni tovdrnou
byla mechanickd tkalcovna Benedikta Schrolla oteviend v roce 1856 v Broumoveé-
Olivétiné. V regionu vyrostla celd Fada textilnich tovdren a textilni pramysl tak
velmi vyznamné formoval podobu regionu. Prvni tovdrnou v Polici nad Metuji byla
pradelna bavlny oteviend mistnim podnikatelem Vilémem Pellym v roce 1895, tedy
témér o Ctyficet let pozdé&ji nez v Broumove.

Na prfelomu 19. a 20. stoleti bylo mésto Broumov a okoli jednim z nejvyznamnéjsich
center textilni vyroby v celém Rakousku-Uhersku. Kromé tradiéniho Inu se v
regionu zpracovdvala také bavina a textilni primysl byl zastoupen celym
fetézcem od primdrniho zpracovdni suroviny az po vyrobu findlnich textilnich
vyrobkl uréenych pro spotfebitele. Mezi dvéma svétovymi valkami bylo textilni
odvétvi, stejné joko dalsi odvétvi lehkého spotfebniho primyslu, vyrazné
postizeno v rdmci hospoddrské krize. Jiz tehdy se na Broumovsku uzavrely prvni
textilni tovarny.

Dals$im zdsahem pro tradiéni textilni primysl bylo obdobi po 2. svétové vdice, kdy z
,2malého* Broumovska bylo odsunuto puvodni némecky mluvici obyvatelstvo.
Spolu s Nim mnohdy odeslo také potfebné know-how a novy rozjezd odvétvi proto
nebyl jednoduchy. Mensi textilni tovdrny se v souladu s povdleEnym vyvojem
centralizovaly do velkych ndrodnich podnikd.



Na Broumovsku se tak postupné béhem let stala nejvétsim textilnim podnikem
VEBA, kterd méla své tovdrny v fadé zdejsich mést a obci (Broumov, Mezimésti,
Martinkovice, Police nad Metuji &i Machov). Pfesto v regionu pusobily i dalsi textilni
podniky - jednalo se v8ak o jednotlivé tovdrny dalsich velkych textilnich podniku,
které meély Fidici centrdly mimo region (napf. TEXLEN Trutnov & Cemolen
Humpolec se zdvody v Teplicich nad Metuji, Ceské Metuiji &i Zd'dru nad Metuji).

Velky otfes zazil textilni prumysl pfi postkomunistické transformaci v 90. letech,
kdy doslo k uzavreni podstatné ¢dsti tovdren — z mnoha z nich se postupem &asu
staly brownfieldy, které predstavuji pro region dalsi z&téz. Transformaci prosel s
CdsteCnym Uspéchem pouze podnik VEBA, kterému se podarilo obstdt s orientaci
na africky trh (vyroba brokdtu). Presto se ale ani tomuto podniku na konci
desdtych let 21. stoleti nevyhnuly dalsi potize, které ale ustdl, a i nyni pfedstavuje s
nékolika stovkami zaméstnancl nejvyznamnéjsiho zaméstnavatele v regionu v
tomto odvétvi (tovdrna v Broumove-Olivéting).

Kromé rozvoje textilniho primyslu se v regionu rozvijela i dalsi pramyslovd odvétvi.
Na prvnim misté Ize uvést strojirensky primysl. Strojirenskd vyroba byla v regionu
Uzce spojena s vyrobou textilni — strojirenské firmy casto doddvaly, vylepsovaly &i
udrzovaly stroje pro textilni podniky. Ostatné takové firmy pusobi v regionu
dodnes &i do neddvné minulosti, af uz se jednd o CEDIMU Mezimésti (dfive
Strojtex) nebo broumovskou Generu, kterd se transformovala z opravdrenského
stfediska podniku VEBA. V regionu vznikaly ale i dalsi strojirenské firmy, z po&dtku
bez vazby na textilni pramysl (pfikladem je policky Kovopol), které ale v urcitych
etapdch své existence vyrdbély také stroje pro textilni prumysl. Pdvodné textilni
tovdrnou byl také zdvod v AdrSpachu, ve kterém nyni pusobi globdini firma
Continental. Transformace podniku na strojirenskou vyrobu pro automobilovy
pramysl probéhla v 2. poloviné 20. stoleti, vyznamné firma zacala rist od 90. let
20. stoleti v souvislosti s dominantni orientaci ¢eského priumysliu na vyrobu
automobilt. Jesté mladsim pFiklodem vyznamu automobilového primyslu pro
region Broumovska je firma Hauk z Police nad Metuji, kterd se na doddvky pro
automobilky zacala orientovat az na prelomu 20. a 21. stoleti a nyni patfi s
nékolika stovkami zaméstnancu ke klicovym zaméstnavatellm v regionu.

Kromé téchto dominantnich zpracovatelskych odvétvi jsou na Broumovsku
samozfejmé zastoupeny i firmy z dalsich odvétvi. Zdravotnicky primysl
reprezentuje firma PROMA REHA s vyrobnim zdvodem v Mezimésti zamérend na
produkci zdravotnickych Itzek. DFevozpracujici primysl zastupuje fada pil v Cele s
nejvétsi pilou v Mezimésti (firma Drevoterm). V papitenském primyslu v regionu
dominuje broumovskd firma HOBRA - Skolnik, potravindisky pramysl je
zastoupeny fadou spise mensich firem &i zédvodd, joko napf. broumovsky pivovar,
zdvod firmy Coca-Cola HBC v Teplicich nad Metuji, ve kterém se stdci voda
Natura, pekdrny v Broumoveé (firma Pekdrny a cukrdrny Nédchod)



a Polici nad Metuji (Kvicerovskd pekdrna), tradi¢énim vyrolbcem trvanlivych saldmd
a dalsich masnych produktl je firma Pejskar z Police nad Metuji (mj. saldm
Poli¢an). Taktéz polickd firma MycoMedica se orientuje na vyrobu doplikd stravy
z hub. V téchto a dalsich odvétvich pusobi v regionu Broumovska samoziejmeé
dalsi desitky firem, ale Ucelem této kapitoly neni predlozit jejich Uplny seznam.

Zemédélstvi

Broumovsko je tradiéni zemédélskou oblasti. Odkazem na puavodni formy
hospodareni jsou rozlehlé statky broumovského typu. Bohati statkdfi
prebudovdvali béhem druhé poloviny 19. stoleti své usedlosti v klasicistnim stylu. V
regionu tak vznikl zcela unikdtni soubor staveb zndmy joko tzv. statky
broumovského typu. V povdleEném obdobi, s pfichodem novych obyvatel a
zménami v oblasti zemédeélské vyroby, se zacalo pozvolna proménovat i funkeni
vyuziti t&chto aredlt. Cdst statkl si samozfejmé zachovala svou zemédélskou
funkci. Nékolik aredld bylo stavebné rozsifeno o moderni velkokapacitni budovy
pro intenzivni zemédélskou vyrobu a byla u nich potla¢ena (napf. adaptaci na
kanceldfské prostory) &i Uplné zanikla obytnd funkce. Tyto technické zmény
souvisely s pldnem postupné premény zemédeélské malovyroby na socialistické
hospoddfstvi a v podstaté stavebné zhmotrovaly ideu kolektivizace a
zpramysinéni zemeédeélské vyroby. Povdle&né intenzivni zemédélstvi bylo spojené s
vystavibou novodobych zemédélskych aredld, Casto mimo intravildny sidel.

Takové objekty vyrostly témérF ve vSech obcich Broumovska. Budované aredly byly
bud monofunkéni nebo plnily vice funkci najednou (kraviny, vepfiny, dribezdrny,
skladovaci haly, sildzni jdmy apod.). Rada objektd je ddle v provozu, u daldich se
po Cdsteéném omezeni Ci Uplném zruseni puvodni funkce nové vyuziti hledd velmi
slozité. Nejvétsim zemeédélskym podnikem z hlediska poltu zameéstnancu je v
regionu ,malého” Broumovska Zemédeélské druzstvo Sonov u Broumova. Na
Policku je to ZD Ostas se sidlem ve Zd'dru nad Metuji, které provozuje mj. nejvatsi
bioplynovou stanici v regionu (dalsi dvé se nachdzeji v Hefmdnkovicich a Pékové,
mistni &dsti Police n. M.). Zaméstnavatelé v zemédélstvi jsou ale témérf v kazdé
obci Broumovska, vyznamny podil v tomto sektoru tvofi taoké soukromé
hospodarici zemédélci.



Sluzby

Periferni poloha Broumovska se mj. odrdzi v tom, ze sektor sluzeb hraje relativné
slabsi roli. Moderni sluzby (IT, finan&nictvi apod.) se koncentruji ve velkych
meéstskych centrech, s jejich prechodem do online prostfedi navic dochdzi k
uzavirdni méné exponovanych pobocek (typickym prikladem mohou byt bankovni
sluzby). V regionu Broumovska prfesto najdeme i zaméstnavatele tohoto typu.
Vyznamny podil v této oblasti bude pfipadat na verfejné sluzby (stdtni sprdva,
Urfady), zdravotnické sluzby (broumovskd nemocnice funguje joko pobocka
Oblastni nemocnice Ndchod) ¢&i socidini sluzby (domovy pro seniory, pecovatelské
sluzby apod.). V regionu pusobi i vyznamné obchodni firmy - broumovskad firma Z
- Trade je nejvétsim dodavatelem svidek v Cesku, polickd firma VK loziska md
hlavni pfedmét svého obchodovdni vetknuty v ndzvu.

Nelze opominout ani vyznamny segment sluzeb cestovniho ruchu, zejména
ubytovdni. V regionu se dle udaju SDMB nachdzi cca 4 tis. [Uzek. Ta jsou vyrazné
koncentrovdna zejména v AdrSpachu (pocet lUzek je zde dokonce vyssi, nez
pocet stdlych obyvatel), Teplicich nad Metuji, Hefmdnkovicich a BoZzanové, tedy v
mistech, kterd sousedi s vyznamnymi prirodnimi lokalitami regionu. Najdeme zde
ubytovaci sluzby riznych kategorii s vyjimkou té&ch nejvyssich. Na cestovni ruch se
vdzou cale i dalsi sluzby, které poskytuji zaméstndni nezanedbatelnému poctu
mistnich - stravovaci sluzby, prondjmy vybaveni, prohlidky s prdvodci atd.



Trh prdce na Broumovsku

Velikost trhu prdce se odvozuje od poctu osob v aktivhim ekonomickém véku a
region Broumovska je z tohoto pohledu trhem malym. Tento ukazatel se
samoziejmé odviji od poctu trvale zijicich obyvatel v regionu, ale odrdzi téz
specifika demografické situace - nejsou zde zahrnuti obyvatelé v
predproduktivnim a poproduktivnim véku. Celkové pak odrdzi atraktivhost pro
zaméstnavatele, protoze mimo jiné indikuje poclty v regionu dosazitelnych
zaméstnancu (i kdyz je mozné samozfejmé podcitat i s pracovni dojizd’kou do
regionu, v pfipadé Broumovska pak i z blizkého polského pohranici). Velikost
pracovniho trhu tak ovliviuje i potencidini nabidku pracovnich mist, z hlediska
velkych zaméstnavatell je potencidiné spiSe riskantni umistovat investice v
regionech s mensim pracovnim trhem.

Trh prdce v ORP Broumov md ale jesté dalsi vyznamné specifikum v rdmci
Krdlovehradeckého kraje, a tim je velmi nizky podil zivnostnikd, ktefi zde k roku
2021 predstavovali pouze 16 % osob na trhu prdce. Jednd se o nejnizsi podil v
rédmci celého kraje. Podnikatelskd aktivita v regionu je tedy velmi nizkd. Trh prdce
na Broumovsku neni ani sobéstaény. Sobéstadnosti region dosahuje, pokud je
soucet zaméstnaneckych pozic a aktivnich zivnostnikl po vydéleni poctem
obyvatel ve véku 20-64 let vysSi nez jedna, coz tedy znamend, ze kazdy z
obyvatel md pracovni uplatnéni ve svém regionu (pfi zanedbdni viivu dojizdky o
vyjizdky za zaméstndnim). V ukazateli ale panuje rozdil, pokud se podivdme
oddé&lené& na trh prdce v POUP! Broumov a POU Police nad Metuji a POU Teplice
nad Metuji. V POU Broumov a Police had Metuji je index sob&stadnosti v rozsahu
0,75-1, v POU Teplice nad Metuji ale pfesahuje hodnotu 1,2. Divodem je poloha
zdvodu Continental v Adr§pachu, ktery nabizi velmi vysoky pocet pracovnich mist
vzhledem k po&tu obyvatel v produktivhim véku v daném POU.

V tomto kontextu jsou velmi zajimavd i data o dojizdce a vyjizdce ze zaméstndni,
kterd Ize z aplikace CSU ziskat za jednotlivé obce nebo agregovand za ORP na
zdkladé vysledkd censu v roce 2021. To ndm ddvd prilezitost popsat situaci
zejména na ,,malém®“ Broumovsku, Policko muzeme analyzovat pohledem na
jednotlivé obce. Z ,malého* Broumovska vyjizdélo do zaméstndni mimo region
1326 osob, zatimco pFijizdélo pouze 789 osob, saldo tedy &inilo -537 osob. Celkove
ale v ,malém® Broumovsku cestovalo za praci mimo obec svého bydlisté 3051
osob, z ¢ehoz plyne, ze 1725 osob dojizdélo za praci pouze uvnitf ,,malého
Broumovska. llustruji to i pohyby z/do jednotlivych obci. Nejvice dojizdéjicich mifilo
do Broumova, ktery je tak zejména pro obce v Broumovské kotliné jasnym
centrem. Trochu jind je situace v zdpadni ¢dsti regionu, kde se cestuje za praci
vyrazné vice také do AdrSpachu (viz pro ilustraci Teplice n. M.).

[3] Obec s povéfenym obecnim Uradem.
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Z obci na Policku se nejvice dojizdi do samotné Police n. Met., ale jeji pozice neni
tak dominantni. Vyssi pocty obyvatel Policka dojizdi i do Hronova ¢&i Ndchoda (viz
samotnd Police n. M.). Oba regiony jsou tak ¢dsteéné uzaviené do sebe (i kdyz i
mezi nimi samozfejmé lidé dojizdéji), Policko je ale vice oteviené smérem do

vhitrozemi Ceska.

Tabulka 2 Vyjizd’ka a dojizd’ka za praci v obcich Broumovska

Obec Do Z Saldo Nejvice z Nejvice do
Adripach . 609 | 48 561 Teplice n. M. (102) Trutnov (17)
BoZanov 14 99 -85 Broumov (9) Broumaov (61)
Broumov | 1132 930 202 Mezimésti (182) Police n. M. (146)
Hejtmankovice 48 192 -144 Broumov (22) Broumov (86)
Hefmankovice . 46 | 166 -120 Broumov (26) Broumov (109)
Hyncice 50 59 -9 Broumov (18) Broumaov (14)
Jetfichov . 55 135 -80 Mezimésti (18) Broumov (29)
Kfinice 16 138 -122 Broumov (11) Broumov (82)
Martinkovice | 37 | 162 [ -125 Broumov (15) Broumov (109)
Mezimésti 240 541 -301 Broumov (76) Broumov (182)
Otovice 14 107 -93 Broumov (10) Broumov (62)
Sonov 23 87 -64 Broumov (10) Broumov (56)
Teplice nad Metuji ‘ 225 ‘ 293 -68 Police n. M. (33) Adrspach (102)
Vernéfovice 8 g7 -89 Mezimeésti (5) Mezimésti (18)
Bezdékov nad Metuji ‘ 39 ‘ 216 =177 Machov (13) Police n. Met. (41)
Bukovice 13 114 -101 Police n. M. (8) Police n. Met. (39)
Ceska Metuje 10 95 -85 Police n. M. aTeplice | Police n. Met. (26)
n. M. (3)
Machov 93 289 -196 Police n. M. (21) Police n. Met. (64)
Police nad Metuji 824 748 76 Broumov Nached
(146) (160)
Suchy Dill | 16 | 134 | -118 Police n. Met.(8) | Police n. Met. (46)
Velké Petrovice 29 | 154 -125 Hronov (9) Police n. Met. (28)
Zdar nad Metuji 47 222 -175 Police n. Met. (15)) Police n. Met. (81)

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat ze S&itdni 2021

Jedinymi tfemi obcemi, které maji kladné saldo dojizdéjicich jsou Broumoyv, Police

n. M. a AdrSpach, coz je podminéno

lokalizaci velkych zaméstnavateld.

Uzavienost ,,malého“ Broumovska v tomto ohledu pak Ize vysvétlit zejména jeho
dopravni odlehlosti - vyjizd'ka za praci za hranice ORP je Casové ndrocnd. Pro
ilustraci situace na Policku je na ndsledujicich dvou obrdzcich vizualizovdna

pracovni dojizd’ka a vyjizd’ka do/z Police n. M.

1



Obrdzek 4 Pracovni dojizd’ka do Police nad Metuji v roce 2021 z okolnich obci
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Obrdzek 5 Pracovni vyjizd’ka z Police nad Metuji v roce 2021 do okolnich obci
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Problematika nezaméstnhanosti

Problém, ktery se v regionu ,malého* Broumovska vyskytuje dlouhodobé, je
zvysend nezameéstnanost v porovndni s jinym regiony Krdlovéhradeckého kraje,
ale téz v porovndni s krajskym &i republikovym primérem. Jednd se o setrvaly jev.
V obdobi let 2015-2020 byla nezaméstnanost na ,malém“ Broumovsku vzdy
témMeF v prameéru o 3 % vyssi nez v celém Cesku. Jisté zlepseni naznaduji roky 2019
a 2020, kdy se hranice tfiprocentniho rozdilu prolomila, i tak ale rozdil zdstavd
patrny. Na Policku neni tento problém tolik vyrazny. Podle vyro&ni zprdvy Ufadu
prdce CR za Krdlovéhradecky kraj dosdhla mira nezaméstnanosti na “malém”
Broumovsku v roce 2023 hodnoty 7,8 %, coz byla nejvyssi hodnota v rdmci kraje.

PFicin tohoto stavu je vice. Na jedné strané je to nizsi nabidka poctu pracovnich
mist, na druhé strané vyssi podil osob, které disponuji pouze nizkou &i zddnou
kvalifikaci a na pracovnim trhu tak maji malou Sanci na uplatnéni. Negativni roli
hraje i vysoky podil exekuci v regionu, kdy jsou srdzky ze mzdy tak vysoké, ze
nemotivuji k hleddni zaméstndni (pfipadné se lidé uchyluji na erny pracovni trh).

ZaméfFeni empatické féze projektu

Cilem empatické fdze bylo prostfednictvim analyzy soucasnych podminek v
regionu, hloubkovych rozhovorld a diskusi identifikovat postoje a dosavadni
cinnosti mistnich organizaci, které se vdzi ke spoleéné pédi o region. Spoleéné se
zdstupci mistnich organizaci a obyvatel jsme hledali snimek aktudini podoby
systému lokdini ekonomiky a ekonomiky péce na Broumovsku, v prvni fdzi s uzsim
a hlubsim zaméfenim na Policko.

Vnimdni systému lokdlni ekonomiky optikou mistnich

zaméstnavatell

Zamér:

Cilem bylo v obecnéjsi roviné zmapovat situaci v lokalité Policka (Police nad Metuji
a okoli) optikou mistnich zaméstnavateld, resp. zdstupcl vedeni organizaci tf
typu: podnikatelsky sektor, vefejny sektor a samosprdva, a neziskovy sektor, ktefi
jsou cilovou skupinou projektu. Cilem prvniho kroku bylo zmapovat soucasny stav
(popis soucasné reality, nikoli aspiraci).

Klic¢ovymi slovy jsou lokdlni ekonomika joko Ustfedni téma projektu a ddle vztah k
mistu o péée o misto. Jejich kombinaci vznikly tfi zdkladni variace pojeti lokdlni
ekonomiky, které mapovaci fdze ovérovala:
a. Lokdlni ekonomika ve smyslu transakci (finance, trzni vztahy)
b. LokdIni ekonomika jako systém vztahu a vazeb v dané lokalité,
provdzanost jednotlivych subjektl podnikové, vefejné a ob&anské sféry
c. Lokdini ekonomika jako cilend péce, obhospodarovdni celého lokdiniho
systému, aby celostné fungoval
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Metodika:

e Polostrukturované rozhovory s prvnimi 13 respondenty - zdstupci vedeni
mistnich podnikd (4 osoby), instituci vefejné sféry (3 osoby), neviddnich
neziskovych organizaci (6 osob). Kazdy respondent je souc¢asné v obou rolich:
mistni obyvatel a mistni zaméstnavatel (resp. ¢len vedeni mistni organizace).

o Doplhkové byly provedeny orienta&ni rozhovory se zaméstnanci, ktefi jsou
zdroven obyvateli Policka (7 osob). Jejich vypovédi jsou zaznamendny
spoleéné s vypovédmi zdstupcu zaméstnavatell v nize prezentovaném
prehledu inspirativnich a reprezentativnich zjisténi.

¢ Rozhovor mél &tyfi funkce:

o Predstaveni projektu a jeho zaméreni

o Informacni — zmapovdni postoju, vnimdni situace v pozice respondenta

o Vztahovd (empatickd) - budovdni vztahu, davéry, spoluprdce mezi
projektovym tymem a respondentem, nebot projekt poclitd s tim, ze
respondent bude soucdsti promén, na nichz projekt pracuje, at uz v blizsi
¢i vzddlenéjsi komunikaci a spoluprdci s projektovym tymem.

o Diskursivni (jozykovd) - testovdni, jok si rozumime v pojmenovdni, ve
slovech (napf. vyznamy pojmu lokdini ekonomiky); najit spoleC¢nou Fec,
sdilend jazykovd vyjdadreni.

o Tyto &tyfi funkce byly promitnuty do a) struktury otdzek, b) uddlosti rozhovoru,
c) analyzy rozhovorU, d) ndslednych krokl (obecné; pFip. i specificky k danému
aktérovi z cilové skupiny projektu).

¢ Rozhovory vedli ¢lenové projektového tymu, obvykle v zastoupeni dvou osob.
Rozhovory byly vedeny s respondenty individudiné nebo malé skupiné 2-3
osob z jedné organizace, délka rozhovoru se pohybovala od 60 do 120 min. Z
kazdého rozhovoru vznikl audiozdznam, z né&jz byla vyhotovena transkripce.
Byl zpracovdny metodou tematické analyzy.

Rozhovor byl vnitfné roz¢lenén do &tyr cdsti:

A. Osobni vztah k mistu - k Policku

B. Pé&e o misto - péce mistnich lidi o Policko

C. LokdlIni ekonomika

D. Mapovdnivazeb a vztahu v lokdini ekonomice Policka

Zjisténi
Prvni orientujici vina rozhovorl pfinesla vstupni obrdzek, postoje a trendy k
hlulbsimu prozkoumdni, které bude provedeno prostfednictvim ndsledujicich krokd

projektu. Na tomto misté uvddime vybrand reprezentativni a inspirativni zjisténi ke
kazdé ze &tyr dil¢ich tematickych &dsti rozhovoru.

15



A. Vztah k mistu

Z rozhovoru jednoznacné vyplyvd silny, hluboky vztah obyvatel k mistu, k némuz

se jim rdznou mérou dafi vyjadfit ze svého pracovniho, osobniho/rodinného o
obcanského pohledu.

V
V ’ archestr Wsldlem
TFi nejéasté&jsi slova, kterd k"dp [l rOd

konec svéta deti kalVﬂOSf

Policko charakterizuji: S p hranice
dobif lide f farncs

kamaradi

J | n Gturlsmus

vete|ny Fivot

R’"“”"“Itura

horolezci

16



B. Pé¢e o misto

Patriotismus je u respondentud zjevny a spojuji ho zejména s tim, ze se néjak
zasazuji o tuto lokalitu &i region, v pracovnim a osobnim zivoté. Za zminku stoji, ze
tu opakované vice respondentd hovofi o potfebé se kriticky vymezit proti chdpdni
patriotismu jako pychy a nacionalismu (ve smyslu ,,zde je to nejlepsi, my jsme
nejlepsi, jenom my, hase zvyky, hase hodnoty, tradice jsou ty nejlepsi a ostatni je
viastné Spatny“), coz ukazuje, ze se s timto predsudkem setkdvaji — a snazi se s
nim bojovat, coz dokldadaji pFiklady (,,vysvétlovat, ukazovat lidem, ...).

Inspirativni vhiledy:

e J& si myslim, ze my tady furt vSichni mdme takovy to patriotstvi — jako
ochranitelstvi toho mista, ale jenom ve chvili, kdy ndm ho nékdo narusuje.
Patriotstvi jako péci o misto, tedy Ze pro to mésto &lovék néjak Zije a néco pro
to déld, zde tedy moc necitim.

e Je to mésto od mésta. Police je hodné spolkovd. A myslim, Ze je to hodné i
odkaz Idy Jenkové (byvalé starostky), kterd tady mohla kontinudliné 20 let
zakresat spoustu véci. Ale je potfeba pofdd zazehdvat ohen, pofad pecovat,
nebrat to jako samozfejmost, a myslim, Ze to ted’ trosku povoluje.

e Vlastné se na nikoho nezlobim, kdyz to nedéld. Spis je to ukazovat ty cesty,
kdyz se spojime, délame to dohromadly, tak se pak daji délat divy. Ukdzkou je
orchestr.

e Spolky a aktivni lidé jsou, ale chybi propojeni mezi nimi. Ze &asto o sobé
vzdjemné ani nevédi. Jedna vibec nevi, Ze je obec o tfi kilometry ddal a ma
nékoho aktivniho v tomhle, a Ze jakoby nejsou propojeny.

o Aktivni spolky tady jsou prosté tak néjak v kazdy obci, ale setkali jsme se taky
s tim, Ze jsou tfeba dva, tfi aktivni spolky v té obci, ale zdrover spolu nékde
nekomunikuji nebo jsou proti sobé.

e Mdm pocit, Ze lidi jsou tady hodné aktivni. Pofdd néco vymysleji, pordd se
néco déje - od mésta, spolkd, tak i jednotlivi lidi se tady snazi néco délat.
Rozhodné nemdm pocit, ze by tady lidi byli neaktivni.

o Jsem skepticky, postupné vse upadd. Eldn predchozich generaci uz ty
soucasné nemaji.

e Byt je tady pomérné hodné ruznych spolkd, tak v rdmci nich je téch opravdu
aktivnich, ktefi to tdhnou, prosté mdlo. A mnohdy to je prosté jeden jediny
Clovék.

e Funguje tu Spi¢kové mésto. Radnice je jeden z divodu, proc se tady tak dobre
Zije.

Individudini odpovédi se napfi¢ respondenty lisi podle jejich profesniho i osobniho
zameéreni. Hraji roli jejich zdjmy, fokus a zapojeni v urlitém segmentu obcanského
Zivota, spolkové Cinnosti &i kulturniho a sportovniho vyziti.

“kdyz se spojime,
déldme to dohromadly,
17 tak se pak daji délat
divy.”



C. Lokdlni ekonomika

Napfi€¢ rozhovory jsme ovéfili, ze ,lokdlni ekonomika® je koncept, ktery otvird
moznost rozhovoru a ze respondenti dokdzi hovofit o vSech tfech predbéznych
polohdch lokdini ekonomiky: transakce, vztahy, cilend péce.

Rozhovor povazuji respondenti za dulezity, pfinesl jim prostor pro komplexn&jsi
zamysleni nad vztahem k mistu a lokdIni ekonomikou. Uvédomit si, které vztahy
jsou a jejich kvalitu, kde spoluprdci funguje &i by mohl byt posilena. Pfinesl impulsy
pfemysleni o tom, ze néco nefunguje.

Co pro Vds znamend pojem ,,lokdlini ekonomika“?
Vybrané vhledy, které reprezentuji opakujici se a inspirativni vypovedi:

e LokdIni ekonomika znamend, ze koupim med pfimo od véelare.

¢ Nenito jenom kupovat si zdejsi produkty. Lokdlini ekonomika by méla byt fakt o
té provdzanosti. VSichni ti drobni mistni se musi provazovat; a &m vic se
provazuji, tak tim vic jsou konkurenceschopni, protoze se tak joko navzdjem
drZej nad vodou.

e Penize neodchdzeji z regionu pryc, ale zlstdavaji tady na zdkladé néjakych
ekonomickych vazeb pFfimo uvnitf regionu.

o Jsou to spojené ndadoby. Kdyz se firmdm bude dafit, tak se ndm lidem taky
bude dobre dafit. Proto tady nékdo musi néco vyrdbét, vydéldvat a
zaméstnavat, abychom tady vsichni mohli Zit.

e Tim, Ze od mistnich producentl budeme bradt, tak jim pomdhdme k Zivobyti - a
zdroven je mdme tady. VZdyt kdo by se o tu krajinu staral, kdyby zemédélci své
produkty neprodali?

o LokdIni ekonomika - to jsou také mistni firmy, které zaméstndvaji mistni lidi.

e Na mapé lokdIni ekonomiky jesté chybi jedna zdsadni véc - lidi, obyvatelé. Bez
nich vsechno tohle padd. Ti se vsim hybou. Chodi nakupovat, jsou ve
spolkdch, néco délaji, nékde pracuji nebo voli nékoho, kdo je pak zastupuje.

Systém lokdini ekonomiky, jok se zobrazil na zdkladé vstupnich rozhovord, je
vhimdn pomeérné celostné a pokryvd vsechny tfi pfedpoklddané vrstvy:
T.TRANSAKCE - trzni, finanéni, obchodni vztahy
2.SYSTEM VZTAHU A VAZEB V LOKALITE - provdzanost subjektd
podnikové, vefejné a ob&anské sféry
3.CILENA PECE, obhospodaFovdni celého lokdiniho systému, aby celkoveé
fungoval.

“Na mapé lokalni
ekonomiky jesté chybi
jedna zdsadni véc - lidi,
obyvatelé. Bez nich
vSechno tohle padd. Ti

18 se vsim hybou.”



Ddle byly prostfednictvim rozhovorl identifikovdny tfi prvky, k nimz md systém
lokdIni ekonomiky jakozto cilené péce o region prispivat:

Aby ...

Pojem lokdIni ekonomiky:
Aby...
... penize zUstdvaly v regionu a neodchdzely pryc
... tu zUstdavali lidé a byli tu spokojeni
... krajina a pFiroda zustdvala v dobré kondici.

... ZUstévaly.

D. Mapovdni vazeb a vztaht v lokdlni ekonomice Policka

Hlubsi mapovdni systému lokdIni ekonomiky Policka a organizaéni kultury
vybranych zameéstnavateld z Fad podnikd, mistni samosprdvy a verfejného
sektoru, a nestdtnich neziskovych organizaci. Cilem je poznat soucasny stav,
pochopit sou€asnou situaci zaméstnavatell a nagjit spoleCnou pddu pro mysleni o
moznostech promén, které bude obsahem ndsledujici kreativni &dsti projektu.

Nejprve nds zajimal popis a priklady toho, jaké vztahy jsou funkéni, i toho, co se
nedafi. Odpovédi jsme sefadili do tFi perspektiv - obyvatele, mistni organizace,
celého regionu.

Perspektiva obyvatel:

¢ Mdme tady Uzasné fungujici pekdrnu, kterd vyrdbi pfimo tady. Pfestoze cena
toho rohliku je dneska sest korun, tak tam prosté stejné ve dvé odpoledne uz
rohlik nekoupite.

e Maso od mistniho producenta je prosté drahy a nemuzu ho jezdit nakupovat.
Cena odpovidd kvalité. Myslim si, Ze je tady spousta lidi, ktefi na to nemaiji.
Nékdo prosté musi holt pfemyslet pfes tu penézenku, protoze je v situaci, kdy
Fesi kazdou korunu. Takze vidi, Ze je to vypéstovany tady a tfeba i v biokvalité,
ale je to prosté pro né drazsi nez podobny vyrobek v Penny marketu.

e Vim, Ze bych mél nakupovat jidlo tady u Renaty na ndmeésti, a ne v Lidlu nebo
Penny, i kdyzZ je to nepohodiny a trosku drazsi, ale méli bychom vzdjemné
podporovat, co déld tady. A kvili nasi pohodinosti to ob&as nedéldme. Tak j&
nemuzu byt pfikladem, ale snazim se to ob&as trosku ménit. Je to tézky.
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Obchody tu nefunguiji, protoze lidi si radsi zajedou nakoupit do Ndchoda, do
Hradce, do Polska. A pak naddvaiji, Ze tady ty sluzby nejsou a Ze to tu chfadne.
Samozfeimé, kdyz c&lovék jede do ndkupniho centra, udéld si z toho vylet,
misto aby prosel tfi obchldky tady a ndmésti. Asi je to o pohodInosti.

Myslim, Ze je téZky tady podnikat. V téch malych obchodech je to citit. Treba
Zelezdarstvi, vSude po republice zanikaji a maji problém se udrzet.

Vnimdm, Ze Fada lidi si to za¢ind uvédomovat, Ze prosté ten lokdl je dilezity. Je
to prosté — potfebujeme se tady navzdjem.

Nejde to vSechno, ale néco jde a lidi si to zacinaji uvédomovat. Brdt si od lidi,
co to tady vypéstuji nebo to aspon tady proddvaji, nemusim proto jezdit do
jiného mésta, tak aspon tady to jsou takovy drobny kricky k tomu
zodpovédnému chovani.

Je tu dostatek véech potfebnych sluzeb, zejména MS, ZS. Chybi tu pediatr, ale
to Sirsi problém v celém Cesku.

Absence nabidky kvalifikované prdce s mozZnosti seberozvoje a naplnéni
ambici pro miadé lidi.

Nedostatek dostupného bydleni, zejména startovaci ndjemni bydleni.

Perspektiva organizaci:

Snazime se vyuzivat lokalni firmy a Fekl bych, Ze spousta jich tu vyrostlo
spole¢né s ndmi. Potraviny, Zivnostnici, dodavatelé cehokoli, vSechno mdme
od mistnich dodavateld. Myslim tim Ndchodsko.

Mdme ted’ skolni jidelnu propojenou do lokdinich producentd.

Jsou firmy, ktery takhle fungujou. Velkd firma si jde koupit drogerii tady k
Vavrovi na ndmésti, protoZe prosté kdyz sem nebudete chodit, tak on ten
obchod tfeba Casem zavre.

Pochopitelné to neni jen preferovat lokdlni firmu, protoze je lokdlni, ale musi
odpovidat kvalitou sluzeb.

Snazime se (firma), ale nékdy to nejde prosté. Radi bychom vyuzivali tFeba co
nejvic zdroju a co nejvic, at uz lidskych, nebo surovinovych, tak abychom ten
region jako ekonomicky posilili. Nékdy to je obtizny, ale snazime se nad tim
prfemyslet i jaoko z tohohle pohledu.

Tak to vSechny firmy, takové ty rizné instalatéry a stavebniky a vsechny, co
tady néco délaji, tak vyuzivdme v podstaté vSechny, co tady jsou. Snazime se
snazime vsechny véci co nejvic délat tady sem.

Nékdy to neni jednoduché, protozZe jsou véci, které musime nakupovat prosté
od firem, které nejsou mistni.

Hauk diky rozsahu vyroby revitalizuje brownfieldy (po Utlumu Veby). Renovuje
tento segment budov. To je pro mésto ddlezité, dobré. A ddvd tim najevo, ze
mysli na néjakou budoucnost a hodld si tuto pozici udrzet.

TFetinu dne a Zivota trdvite s lidmi v praci.

Davame dobré vyplaty.
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Lidi u nds pracuji radi, snazime se pozitivné motivovat (ne néjakou sankci).
Dulezité je, aby lidi délali tu prdci radi. Aby ji nedélali jen kvdli tomu, Ze za ni
dostanou penize. Pfedstavit si, Ze na konci toho procesu je nékdo, komu ty
produkty tfeba pomuzou. Myslim si, Zze hodné lidi to takhle ve firmé vnimd a
pracuje.

PFi této nizké nezaméstnanosti je nedostatek lidi na jakoukoli pozici.

Usiluieme o kmenové zaméstnance, ale bohuzel na trhu nejsou. Takze se o né
pochopitelné snazime pecovat.

Bohuzel mladé generaci se moc pracovat nechce. Je tu neochota pracovat
prescas, vysokd nemocnost, neomluvend absence v dochdzce. Musime se
poohlizet po agenturnich pracovnicich, a nimi je mnohem vétsi prdce,
jazykovd bariéra, musime je nékde ubytovat, mezi¢ldnek je agentura, vsechno
je to vyrazné drazsi.

Doprava, joko jok sem se dostat - dodavatelé, nds vyvoz, ale i doprava
zaméstnancu do prdce.

Firma Hauk mad pfisti tyden vdnocéni besidku, tam vZdycky odménuji
zaméstnance a davaji mu ddrek. VSsechno koupili u mistnich obchodnikd,
takZe je to super, ze | takhle velkd firma se chovd takhle, a ti zaméstnanci to
vidli.

Vanoéni ddrky a ddrky pro ndvstévy nakupujeme tady od mistnich. TakzZe to
jsou ty drobné kroky, kdy mizeme lidem ukazovat cestu a nékdo si pak tfeba
Fekne, proc¢ ja se takhle nechovdm.

Prosté jsme si Fikali, Ze jsme polickd firma, a proto budeme sidlit v Polici. A
cekali jsme tak dlouho, nez se hdm podafilo koupit pozemek v Polici. Coz je
pravdépodobné velky patriotismus.

Spolupracujeme se spolky a akcemi ve mésté skrze nase zaméstnance, ktefi
maji vazbu na néjakou z téch organizaci nebo sdruzeni. Jedné
zameéstnankyné maminka déld v Zusce, tak zorganizuje koncerty pred
Vdnocemi. V Iété pozveme déti ze Sokola na néjakou akci, protoze tam funguje
nase zameéstnankyné, tak ona je pfivede a udélaji tam néjaky kulturni
program. Kdyz potfebujeme betlémské svétlo, tak mdme jinou zaméstnankyni,
tak zase skautici pfijdou a udélajinadm ho tadly.

“Prosté jsme si Fikali,
Ze jsme polickd firma,
a proto budeme sidlit

v Polici.”
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Perspektiva regionu:

PFi

Tato mistni ekonomika zde, z hlediska téch provdzanosti a téch vztahd,
nefunguje tak, jak by mohla. .. Ty vazby jsou podle mé jesté porad
nedostatecné.

Populace tu stdrne a miladi nepfichdzeji, stafi odchdzeji. Ubytek obyvatelstva:
Police méla 4400 obyvatel, dneska jsme nékde kolem 3800. Ubytky jsou velké.
Broumov je na tom jesté hudf. Hodné to souvisi s odchodem miadych lidi -
odejdou kolem patndcti tfelba nékam na stfedni skolu a pak se sem uz nevrdti.
Maji jinou perspektivu.

Je tu jen jedna stfedni skolo.

Taky mi pfijde, Ze mnohdy premysleji ti vyrobci nebo ty sluzby o téch dalsich
jako o konkurentech spis nez o néjakych mozZnostech vzdjemny prospésnosti.
Souvisi to s turistickym ruchem. Myslim si, Ze je to jedna z véci, zdsadnich véci,
ktery tomu regionu muzZe pomoct, protoZe je tady opravdu co nabidnout. Ta
krajina je uzasnd. No tak lokdIni ekonomika, takzZe to je pfesné ubytovatels,
gastro, ale i jako mistni jako vyrobky, mistni krdmky.

Je tu nékolik vyznamnych zaméstnavateld, ktefi ddvaji prdci mnoha lidem v
regionu.

Libilo by se mi vic v tom dobrovolnictvi spolupracovat s ostatnimi obcemi, at to
neni jen v Polici.

Diky tomu, Ze jsou na nase dobrovolnické aktivity napojené rizné podniky
(joko sponzofi apod.), tak i mezi nimi vznikly néjaké obchodni vazby, néco si
mezi sebou doddvaji. Viastné skrze aktivity spolkl a takovych mistnich akefl
vznikly nhové lokdini vazby.

A pravé to, Ze to tady mdme hezky a jsme ty patrioti, tak my to tady chcem
mit pofdd hezky. Ale jsou prosté véci, kdy musime néco i z nasich pozic a z
nasich funkci néco prosté udélat. Bud’ néc¢emu zabrdnit, nebo néco opravit
apod.

Potfebujeme si ty vazby vice uvédomit a verbalizovat.

Mésto Police se snhazi o vstficny ufad, pFiznivé prostfedi mésta, v oblasti
odpadl se snazi vysvétlovat, pomdhat znevyhodnénym skupindm (ukrajinsti
uprchlici), mésto podporuje spolky, v rdmci mozZnosti hodné, protoZe si
uvédomuje jejich ddlezitost.

I popisu aktivit organizaci se ukazuje také mistni obraz dondtorstvi a podpora

kultury a spoleéenského Zivota:

Kdyz néco potfebujeme na néjakou akci, neni problém. Je tu vybornd
spoluprdce od firem.

Firma ... je takovy jako dondtor policky, podporuje kulturu.

RdAdi podpofime néjakou konkrétni véc. Vzdycky musime citit, Zze to md smysl
a abychom védéli, na co ta podpora bude vynalozen.

Podporujeme finanéné i produkty (tfeba kdyby néco chtéli na ples).
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¢ Firma ... nasi neziskovku podporuje finan&né, materidiné a déld ndm spoustu
supervize nad vS§im moznym.

e Snazime se podporovat mistni rdzny spolky, lidi, co néco délaji. Jsme rddi,
kdyz muzeme podpofit nékoho, kdo je tady v odsud - kdo néco umi a déld
néco dobre a potfebuje podporit.

Vyse uvedené vypovédi byly zvoleny vybérové a byly anonymizovdny tak, aby
struéné vystihly Sirsi spektrum postoju a zkusenosti. Respondenti vzdy jmenovali
konkrétni firmy, instituce, mistni spolky, osobnosti a aktivity. To svédé&i o tom, ze
systém lokdIni provdzanosti md dobry a funkéni zdklad. Existuji zde rdzné podoby
podpory spolkim a obecnim, regiondinim a ob&anskym aktivitdm od mistnich
podnikl - ve formé finan&niho a materidiniho ddrcovstvi i pro bono expertnich
¢innosti souvisejicich s managmentem akci. Existuji zde zaméstnavatelé, ktefi
maji velky vyznam pro zameéstndvdni a produkci v regionu, a zdroven svym
jedndnim projevuji patriotstvi a vyznamnou podporu svého regionu v ruznych
sférdch spoleCenského zivota. Police nad Metuji je vnimdna obyvateli i v SirSim
kontextu joko mésto se silnou tradici pestrého spolkového, kulturniho a
spoleCenského zivota. Zdroven se vSak objevuji obavy, zda se podafi soucasné
iniciativy a aktivitu lidi v celém systému lokdIni ekonomiky v tomto Sirokém slova
smyslu udrzet, a zda jsou tu dalsi aktéfi (organizace a jednotlivei), ktery tento
lokdIni ekosystém posili a rozvinou.

Mapa lokdlni ekonomiky Policka

Ddle jsme pozddali zdstupce vedeni organizaci, aby naértli mapu lokdIni
ekonomiky ve smyslu vSech uvedenych vztohU o vazeb, a to z pohledu své
organizace, kterou zastupuje. Vzniklo osm specifickych map vnimdni systému
lokdIni ekonomiky Policka.

Tyto materidly jsou souldsti internich materidld projektového tymu, které
nebudou v rdmci empatické fdze zvefejnény. Projekt s nimi bude pracovat v
kreativni a pilotni fdzi. Modeluji se zde vazby mezi podniky, vefejnym sektorem,
neziskovymi organizacemi a mistnimi spolky. Mapovdni slouzi jok pro projektovy
tym, tak pro samotné respondenty jako procesni ndstroj pfemysleni o tom, joké
subjekty v lokalité existuji, joké vztahy s nimi maji. Jaké vztahy to jsou: jsou vztahy
pevné, nékteré se nedari, jak o vztahy pecuji &i by chtéli peCovat, ale z n&jakych
divodu to nyni nejde atd. Mapovdni sméfovalo také k identifikovdni tzv. kotvicich
organizaci.
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Zdroj: Anna Smékalovd, Pavla Jenkovd

Prunikem téchto dilcich map vznikla ndsledujici pracovni verze obecnéjsi mapy
klicovych hracu a vazeb v regionu, kterd je vstupem pro rozvijeni vztahd o forem v

s v s

kreativni &dsti projektu.

Na mapé jsou noznaceny &tyFi zdkladni typy vztahl, které utvdreji lokdini
ekonomiku Policka:

Dodavatelsko-odbératelsky vztah, kterého se Ucastni obyvatelé a organizace.
Péce o mistni lidi a jejich zaméstndvani

Péc&e o kulturni a spole€ensky zZivot a podpora zdjmového vyziti

Péce o krajinu a prostor, ktery nds obklopuje
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