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Spravneé angazovane sufle
ma pevhny okraj, hebky stred
a vuni, kteravas v tom
nejlepsim slova smyslu
omami.

Suflé (francouzsky souffle) je kulinairska
specialita, ktera pri pripravé kouzelné
zvétsi svlj objem. Jednou z hlavnich
ingredienci jsou obvykle naslehanée
vajecné bilky, diky nimz suflé pri peceni
tak krasné vyroste. Navzdory ocekavani
neni suflé nijak zvlast narocne a pripra-
vovat ho muze i laik se zakladni Urovni
kucharskych znalosti.

Angazovanost je na tom tak
trochu podobné. AcC se to
nemusi zdat, staci malo

a z neceho nenapadneho
vyroste néco delikatesné
omamneho a nemusite byt
ani kuchar-majstr.



Dulezite jsou kvalitni ingredience, citliva
priprava a hlavné prostredi, ve kterem
muze angazovanost hezky vyrlst. Je to
stejné, jako kdyz pri peceni oteviete
troubu pfilis brzy, krasné nadychane
suflé vam razem spadne. Coz o to, snist
se to da, ale co si budeme povidat — ta
kouzelna nadychanost dava sufle tu
spravnou chut.

Obcanska angazovanost je jednim ze
zakladnich pilirti zdravé demokracie.
Znamena aktivni ucast na verejnéem
Zivoté a reseni spole¢enskych problemd,
které nas obklopuji a dotykaji se nas.
Neexistuje na ni jednoznacny navod —
mdze se projevovat riznymi zplsoby,

i ten sebemensi ma vSak smysl.
Angazovanymi se muzete stat, kdyz se
zajimate a snazite se zapojovat do déni
ve vasem sousedstvi, dobrovolnictvim
Gi spolkovou ¢innosti, participaci na
mistnich politikach, ale i iniciaci zmén na
urovni zaméstnavatelt a instituci
verejneho zivota.
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PREDEHREJTE
PROSTREDI™

Ve studené nepredehrate
troubé vam suflé nevyroste,

s angazovanosti je to stejné.

V chladné atmosfére angazo-
vanost nevykypi. Je tifeba vyt-
varet prostiredi, kde se lidé ne-
boji Fict svlj nazor ani udélat
chybu, a to jesté davno pred
tim, nez se pustime do miseni
potfebnych ingredienci.



Co ale udélat konkréetné?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

Vase role neni vlbec jednoducha, na
vasSich bedrech toho spociva kupa — je
Casto tezke se pozastavit, ale i toje
treba. Venujte sijednou za cas chvilku na
bezcilnost, na jinou perspektivu. Nepla-
Nnujte, co chcete najit, odhalit nelbo zpo-
zorovat — nechte se prekvapit. Mlzete si
na 10 minut napriklad stoupnout pred
vasi provozovnu a divat se trochu jinak
na budovu, kterou znate jako sve boty.
Vérte tomu, ze sijiste vSimnete néceho
noveho, nespatreneho. Mozna vas Kk to-
Mu rovnou Néco napadne, mozna to po-
v8imnuti zGistane bez povsimnuti, ale
vezte, Ze takova a jina podobna cviceni
vam bystri pozornost a citlivost k vase-
Mu okoli a mohou vas krok za krokem
dovést i k napadlim, jak spravné prede-
hrivat vase pracovni prostredi. Zarucene
univerzalni tipy nikdy nefunguiji pro
vSechny a spise nez velka gesta doporu-
Cujeme jit cestou drobnych, radoby
kfehkych a osobnich zmén a pristupu.
Sebehonosnéjsi a sebelepe zamysleny
vecirek pro zaméstnance velkou radost



tém, na které doma po praci ¢eka dalsSi
prace, neudéla. Dulezita je vzajemna
pozornost a citlivost, ze které pak vycha-
zi i pochopeni. K utuzeni a posileni kolek-
tivu mohou nékdy daleko vice dopomoci
i jiné, daleko jednodussi nastroje, na kte-
re jisté prijdete samil

Kdyz jste zameéstnanec*kyné:

Den co den stejna rutina? Anebo naopak
nikdy nekoncici sada ne¢ekanych ukold
sahajicich od nevidim do nevidim? Radi
byste to zmeénili a tenhle koloto¢ nabou-
rali, prinesli vice klidu, poradku, jistoty
anebo naopak drobne, osvezujici zmeny?
NejlepSi cestou k tomu je spoleCné s ko-
legy a kolegynémi zalozit odbory. U nas

v Ceske republice se to porad bohuzel
vnima jako néco, co nese negativni kono-
tace minuleho rezimu. Odborove organi-
zovani je ale demokraticky nastroj. Jde

o spole¢enstvi zaméstnancl a zameést-
nankyn, které zastupuje sve zajmy vUci
zameéstnavateli. Nemusi se jednat pouze
0 vyjednavani o mzdach, bezpecnosti
prace ¢i o reseni sporl. Na pddorysu
odbort mohou vzniknout i podnéty k to-
mu, jak praci a jeji rytmus ucinit pro



vSechny snesitelnéjsi a smysluplnéjsi, jak
podporit angazovanost, dobrovolnictvi

a propojeni s okolni komunitou. Z pozice
odborove organizace se vam napriklad
mdze podarit vyjednat i to, aby jeden
pracovni den mesicne byl nahrazen
jednim dnem dobrovolnicke prace ve
vami zvolené organizaci — trelba v domo-
vé dichodcut nebo mistnim zajmoveéem
spolku. Clovéka to osvézi, ma z toho dob-
ry pocit a radost, prokazatelné to pomu-
Ze a vas zaméstnavatel si tim navic
Zlepsi karmul!

Kdyz jste sami:

Mozna jste jesté studenti*tky, pracujete
sami na sebe nebo praci hledate — jste
Nna uradu prace. Mozna v tom vSem citite
smutek, samotu Ci skepsi, Zze 0 vas nikdo
nestoji a pritom toho mate tolik co na-
bidnout. Zkuste oslovit zajmove a dobro-
volnickeé spolky ve vasem okoli, idealné
takove, ke kterym mate svym zameérenim
blizko. Jisté budou radi a na ngjake forme
spoluprace se domluvite, i kdyz to mozna
bude chvilku trvat. Ono i dobrovolnictvi je
prace a vyzaduje svUj ¢as a organizaci,
aby to bylo pro vSechny strany smyslu-



plné. Dobrovolnicka vypomoc vas casto

dokaze privest i k placene praci. Je tedy
uzitecna za vSech okolnosti a definitivhé
a bezprecedentné predehriva prostredi,
aby angazovane suflé dobre rostlo.



RIPRAVTE
;EV/WZA'KL AD

Rozumi vSichni tomu,
co se déla a prog?
Pokud ne, vznikaiji
nechténa nedoro-
Zumeéni. Smysl prace
funguje jako zakladni
smes — bez néj jsou

i nejlepsSi napady jen
oddélene ingredience.

Co ale udélat konkretne?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

Mate evidentneé dobry umysl, ale stejné
mate porad pocit, ze vam ostatni nero-

zumi nebo vas mozna neposlouchayji,
zkratka angazovanost neroste, napojeni



neexistuje. Zkuste v takovem pripadée
pozvat nékoho zvenku — zkuseneho
Mmoderatora nebo facilitatora, ktery vza-
jemnou komunikaci dokaze rozproudit

a dokaze take prijit na to, kde je zakopan
pes. Pomuze vam vytvorit pevny zaklad
vzajemneho porozumeéni. Obcas se sta-
ne, ze to na prvni dobrou neklapne, ale
nenechte se tim odradit, ne vzdy je to
zpusobené chybou na jedné nebo druhé
strané. Je to jak s doktory Ci psychology,
musite si zkratka sednout a najit nékoho,
s kym si porozumite. Nevzdavejte to
hned po prvnim pokusu.

Kdyz jste zameéstnanec*kyné:

Se svymi kolegy a kolegynémi nemusite
byt pratelé. Pracovni vztah je néco jineho
nez pratelstvi. Casto se sice stava, ze

V pracovnim prostredi pratele najdete,
ale neni to podminkou. MGze to byt i upl-
Nné naopak. Je dobreé o praci uvazovat
jako o jednom z mist, kde travite svUj ¢as
a chcete, aby ten ¢as byl naplnujici, pri-
jemny a smysluplny. Aniz byste se museli
stat prateli na zivot a na smrt, je fajn za-
jimat se jeden o druhého. Vedét odkud
jste, co vas bavi, jak jste se k dané praci



dostali. Ob&asneé ,small talks”® maji svuj
smysl a mohou pomoci k utvareni spo-
leCneho zakladu. | to, ze si s nékym nero-
zumite, mate odliSné nazory, mdze byt
dobre vychodisko.

Kdyz jste sami:

Pokud se vam jiz podarilo stat se dob-
rovolnikem*nici, Clenem*kou n&jake ko-
munity, mate s velkou pravdépodobnosti
uz vice meéné vyhrano. Pevny zaklad tu uz
zirejmé byl a vy kK nému nyni viastni silou
prispivate. Mlze se ale stat, ze se i po
néjakem ¢ase citite nepatricng, nejste si
jisti svou roli v celém organismu a zda vU-
bec nécim komunité prispivate. Takove
pocity jsou bézne, najit si své misto v ko-
munit& chce nékdy svij ¢as. Pokud ale
vase nejistoty pretrvavaji, neni nic Spat-
Nneho na tom si vytvorit viastni uskupeni
lidi kolem sebe — utvorit vliastni spolek se
spolecnymi zajmy a cili a vytvorit tak
novy pevny zaklad.

@ Small talk je kratka spolecenska konverzace, jejimz
hlavnim cilem neni predavani ddlezitych informaci, ale
navazani kontaktu, vytvoreni prijemneé atmosféry nebo
posileni vztahtt mezi lidmi.



OPATRNE
VMICTHEJSTE

VIS LEHANE
BILKY

Lide pFrinaseji energii, kreativitu
a iniciativu. Nemichejte jimi pfrilis
hrubé. Stejné jako v pripadé za-
pracovani vyslehanych bilk(,

i zde je kliCova jemnost — zadne
zbésilé michani, spisS pomale
rovani, aby se vzduch, respek-
tive angazovanost a zapal pro
véc neztratily. Cim vice kontro-
lujete kazdy pohyb, tim mené
prostoru zUistava pro viastni
energii.



Co ale udélat konkréetné?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

KvytCenému cili nemusi vest jen jedna
cesta. Take rytmus a tempo kazdeého
muze byt dost proménlivé. Podporujte

u svych zaméstnancU*kyn predstavivost
a budte otevreni hledani novych cest

a pristupu. Netlacte na pilu, nereste kaz-
dou drobnost, spise se ptejte, co vasi
zameéstnanci a zamestnankyné pro svou
praci potrebuiji, co by jim pomohlo, aby ji
mohli lepe skloubit s osobnim a komunit-
nim zivotem.

Kdyz jste zaméstnanec*kyné:

Mate-li pocit, ze jsou vasi kolegove a kole-
gyneé Civas zaméstnavatel prilis pasivni,
nemusi to byt dano nezajmem, ale na-
priklad zahlcenim Ci vyCerpanim. V tako-
ve situaci je tézke vykrocit ze zajetych
ramcu, véci se mohou jevit az bezvy-
chodnymi. Vas zajem a nabidka pomoci
vasim koleglim ¢&i kolegynim nem0ze v ta-
koveé situaci rozhodné nic zkazit, spise
naopak — akt starostlivosti a péce mize
toho druhého v mnohém podporit



a vedle toho i pomoci zajeté ramce
prekrocit.

Kdyz jste sami:

Patricna jemnost a citlivost je zadouci
i vUCi tématim a skupinam, kterym se
snazite v komunité pomahat. Zajimejte
se 0 to, jak je vase dobrovolnicka prace
prijimana a vnimana. Kritickou zpétnou
vazbu neberte jako nevdek, ale naopak
jako smysluplnou reflexi.



NEQTVIRESTE
TROUBY KALDICH
PET MINUT

Neustale kontroly, nove priority
a zmény smeéru zpusobi, Zze se
angazovanost zacne propadat.
Kontrolujte dost na to, aby se
energie a angazovanost nevy-
tratila. Ne vSak tolik, aby
prestala rust.



Co ale udélat konkretné?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

V8echny véci potiebuiji svij ¢as a ne
vSechno je vypozorovatelné instantne.
Dopravejte lidem prostor a cas, nechte
véci zrat, divérujte a nechavejte se mile
prekvapit.

Kdyz jste zaméstnanec*kyné:

Pokud mate pocit, ze vas zaméstnavatel
Nneustale kontroluje, zkuste Cast nejistoty
prevzit na sebe. Posilejte kratke pribéz-
ne informace drive, nez si o né nékdo
rekne. Kdyz lide védi, co se déje, casto
nemaji potrebu otevirat troubu kazdych
pet minut.

Kdyz jste sami:

Nezridka se stava, ze o0 sobé samych
pochybujeme, premyslime, zda jsme
dost dobri, jestli to, co délame, ma smysil,
jestli nam ostatni rozumi. O takovych po-
chybach je dobreé se podelit, popovidat
Si 0 nich se svymi blizkymi, kteri vam po-
Mmohou se na veéci podivat jinou optikou.



DOPREJTE (AS

Suflé neurychlite zvySenim
teploty. Stejné tak angazova-
nost nevznikne jednim work-
shopem, motivacnim projevem
ani benefitem. Buduje se opa-
kovanymi zkusenostmi.

Co ale udélat konkretne?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

Necekejte, ze po jednom skoleni nebo
spolecnem setkani bude vSechno jinak.
Kultura organizace vznika opakovanim
drobnych zkusenosti. Kdyz chcete, aby
lide vice spolupracovali nebo prichazeli
S vlastnimi napady, vytvorte prilezitosti,
které se budou pravidelné vracet. Jed-
norazove akce inspiruiji, pravidelnost
promenuije.



Kdyz jste zaméstnanec*kyné:

Mozna mate chut zménit spoustu veci
najednou. Zkuste zacit jednou. Nabid-
néte pomoc novemu kolegovi Ci kolegyni,
prijdte s jednim napadem za meésic nebo
jednou tydné pozvéte nekoho na spolec-
nou kavu. Angazovanost malokdy vznika
velkymi gesty, castéji roste z drobnych
navyku.

Kdyz jste sami:

Jako novy Clen Ci ¢lenka komunity Ci
dobrovolnicke skupiny se nemusite hned
citit jeji prirozenou a neoddélitelnou sou-
Casti. ObcCas to chvili trva, nez se Clovék
zabydli a naladi na rytmus skupiny. Je

v poradku nejdrive pozorovat, poslou-
chat a nasavat.



PODAVEJTE
IHNED

Uspéchy je potireba ocenit ve
chvili, kdy vzniknou. Pozdé
podana pochvala chutna jako
studené suflé — porad dobra, ale
uz ne kouzelna.



Co ale udélat konkretné?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

Nenechavejte podékovani az na vyrocni
hodnoceni. Kdyz si vSimnete dobre odve-
dene prace, reknéte to hned. Nemusi jit
0 velka slova a gesta, casto staci uprim-
ne diky ¢i mala, spravneé nacasovana
odmeéna. Ocenéni, ktere prichazi véas,
ma kapacitu posilovat to, co chceme dal
péstovat.

Kdyz jste zaméstnanec*kyné:

Podekovani nemusi prichazet jen shora.
Vzajemne uznani vytvari prostredi, ve
kteréem se lidem lépe pracuje.

Kdyz jste sami:

Oslavujte i malé kroky. Po prvni dobro-
volnicke akci, dokoncenéem projektu nebo
povedenem setkani si doprejte ¢as na
sdilenou radost.



PODELTE JE
Q0 RECEPT

Urcgité mate v okoli nékoho, kdo
o tento recept na kouzelné suflé
stoji. Podélte se o néj.

Mozna take ale mate v okoli
nékoho, kdo angazovane sufle
jesté nikdy neochutnal, ale tak
trochu tusite, ze by mu mohlo
zachutnat. Podélte se o recept
i S nim —a mozna ho pfi prvnim
peceni mizete provazet nebo
suflé pfFipravit spolecné.



Co ale udélat konkretné?:
Kdyz jste Séf*ova v praci:

Pokud se vam néco osvedcilo, nenecha-
vejte si to pro sebe. Sdilejte zkusenosti
S jinymi subjekty, pozvete je na navstévu
nebo ukazte, co jste spoleCné se svym
tymem vytvorili. Inspirace se Sifi mno-
hem lépe skrze ziteé pribehy nez power-
pointovymi prezentacemi, Cisly a tabul-
kami.

Kdyz jste zaméstnanec*kyné:

Kdyz objevite zplsob, ktery pro vas fun-
goval, nabidnéte ho dal. Nemusi jit o vel-
kou inovaci a nemusi znamenat, Zze auto-
maticky bude fungovat pro vsechny, sdi-
leni je kazdopadné fajn a angazovanost
byva nakazliva.

Kdyz jste sami:

Kazda komunita jednou zacinala jednim
Clovékem, ktery k sobé prizval nékoho
dalsiho. Kdyz objevite misto, kde vam je
dobre, vezmete pristé nékoho s sebou.
Sdilena zkusenost ¢asto chutna lépe
nez ta prozita o samote.






Kpyz JE SUFLE
NEPRVEDE,
ZADELESTE WA
NOVE~

Angazovanost neni stayv, ktereho
jednou dosahneme, odskrtne-
me a mame hotovo. Je to urcita
vhnitini i vnéjsi energie, o kterou
je potreba prdbézné pecovat

a hycCkat siji. | tém nejlepsim
kuchairim a kucharkam se
obcCas stane, ze se recept nepo-
vede - at uz proto, Zze jsme ne-
chténé néco uspéchali nebo
nedotahli, nebo ze jsme zapo-
mnéli na nékterou z ingredienci
anebo se néktera z nich ukazala
jako nepatficna, jina, nez jsme
ocekavali. Tim bychom se ale
neméeli nechat odradit. Naopak.
Chyby jsou pfirozenou soucasti
procesu, bez nich bychom se
nic nenaucili. A navic i skrze né
muzeme prijit na néco nového,
necekaneho.






KVARTETT

Hraje se vice méneé jako klasicke
kvarteto, ale vzhledem k tematu
angazovanosti otevira debatu
aimaginaci nad tim, jak nad tvor-
bou suflé a podpore angazova-
nosti uvazovat v SirSich kontex-
tech. O vykladech jednotlivych
sad a karet je vhodné s hracst-
vem diskutovat, neexistuje
jeden spravny vyklad. Vic hlav,
vic vi. Hrani tohoto kvarteta se
svym pouzitim proto mtze vice
blizit tarotu, tedy vykladu a ¢teni
z karet. VSechnu moc imaginaci!
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