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SLOVNICEK POJMU

V4
Kl ' | .t l ' r n I DSO BROUMOVSKO = Dobrovolny svazek obci

EHMK = Evropské hlavni mésto kultury

| IC BROUMOV = Informacni centrum Broumov
O I I C e p C e ISUR = Integrovana strategie urbanistického rozvoje centra mésta

CHKO BROUMOVSKO = Chranéna krajinna oblast Broumovsko

\'4
I I . ( E St a MAS BROUMOVSKO+ = Mistni akéni skupina

MISTNI KULTURNI AKTER = Aktér s vazbou na konkrétni Uzemi
— od jednotlivce, pres zajmové organizace po profesionalni

B rO l ' I I . OV organizace v kulture a souvisejicich oblastech

KOMUNITNI AKCE = Jedn4 se o aktivity jako je napt. sousedska

slavnost, trh, burza, masopust, piknik, tematické dny a dalsi lokalni
2 O 2 2 — 2 O 3 2 akce s presahem do dalsich oblasti

KHK - Kreativni vouchery = Jednorazova finanéni podpora uréena
pro malé a stfedni podniky z Krédlovéhradeckého kraje. Cilem
Kreativnich voucherU je podporit smysluplnou spolupraci mezi
kreativci a firmami.

KK32 = Dokument Kulturni koncepce mésta Broumov 2022-2032

KKO = Kulturni a kreativni odvétvi; ekonomické ¢innosti probihajici
v ramci Sir§iho kulturniho a kreativniho sektoru, oproti jinym oblastem
kultury se jedna o oblasti nezavislé na verejnych zdrojich, tj. jsou vice

v

nez z 50 % finan¢né sobéstacné a maji potencidl generovat zisk

SLOVNICEK POJMU 7 KULTURA = Uméni, kulturni a kreativni odvétvi a komunitni kultura

UvoD 10 PKB = Podnikatelsky klub Broumovsk

VYCHODISKA 20 R e

OBLASTI A PRINCIPY KULTURNIHO ROZVOJE 44 PPP projekt = Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
(Public Private Partnership) je spoluprace mezi soukromym

VIZE PRO,BROUMOV 2032 52 a verejnym sektorem, v ramci které se soukromy sektor zavazuje

MISE A CILE o8 k zajisténi verejnych sluzeb nebo infrastrukturnich projektu, které

VLAJKOVA OPATRENI 74 byvaji typicky dodévany nebo provozovany vefejnym sektorem.

NAVRH DALSICH KROKU 102

9 SDMB = Spolecnost pro destinaéni management Broumovska
PRILOHY 114

SRRB = Strategicka rada regionu Broumovsko

VKCB = Vzdélavaci a kulturni centrum Klaster Broumov

ZUS BROUMOV = Zakladni umélecka ékola
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1.1

Kulturni koncepce mésta Broumov

Jaky ma cil 2022-2032 (dale také KK32) je

kulturni koncepce
mésta Broumov
2022-2032?

mésta Broumov, ktery formuluje zajmy
a ambice Broumova v oblasti rozvoje
kultury, umeéni a kulturnich a kreativnich
odvetvi v dlouhodobém kontextu. Jejim
cilem je predstavit analyzu souc¢asného
stavu, formulovat vychodiska zalozend
na potrebach kulturnich aktérQ, vedeni
mésta i obyvatel Broumova.

Jadro KK32 tvofi analytickd vychodiska doplnéné citacemi
odborniky, ktefi se zapojili do procesu tvorby koncepce,
prufezové principy kulturniho rozvoje, celkova vize, hlavni
cile pro jednotlivé oblasti, navrhy vlajkovych opatfeni a navrh
dalsiho postupu pro jejich implementaci. KK32 také definuje
priority a ¢asovou posloupnost realizace jednotlivych
vlajkovych opatteni.

1.2 Dokument ma slouzZit jako zakladni
Komu je dokument vychodisko, které se promita do prace
uréen? volenych i nevolenych reprezentant(
mésta. Jeho implementace se
ovSem stejné tak dotyka Sirokého
pléna kulturnich aktérd zapojenych
jakymkoliv zpUsobem do kulturniho déni
v Broumoveé. Kulturni aktéfi jsou tak
nejen hlavnimi realizatory koncepce, ale
idealné také hlavnimi beneficienty.
KK32 je zastfesujicim koncep&nim dokumentem mésta
Broumov, stanovuje dlouhodobou vizi, priority a cile
a predkladé zakladni nastroje k jejich naplfiovani. Velka ¢éast
agendy vyplyvajici z implementace tohoto dokumentu
nalezi mé&stu Broumov a méstem zfizenym &i zalozenym
organizacim, tyka se nicméné vSech kulturnich aktéru.
Pro Uspésnou implementaci KK32 ale musi v dalSich krocich
vzniknout akéni plan s konkrétnimi projekty pro jednotliva
opatfeni. V tomto procesu nesmi byt opomenuto zapojeni
Sirsi vefejnosti.
1.3 Proces zpracovani KK32 byl pojat
Kdo KK32 participativné za Ucasti klicovych

implementuje?

aktérd méstského rozvoje. KK32 stoji na

vychodiscich, ktera se opiraji o predchozi

zastreSujicim koncepcnim dokumentem

1.4

Jak dokument
vznikal?

1.5

analyzu strategickych dokument0, dotaznikové Setreni
kulturnich preferenci obyvatel Broumova, strukturované
rozhovory s klicovymi aktéry kulturniho ekosystému (celkem
47 strukturovanych rozhovor0) a analyzu potfeb a navrh0
opatfeni formulovanou pracovnimi skupinami ve Ctyfech
celodennich workshopech b&hem roku 2021 a 2022.

Zpracovani KK32 provazela diskuze

o budoucim rozvoji kulturniho mésta,

do které se zapajili vSichni klicovi aktéfi.
Vznikly tak nové impulzy pro kulturni rozvoj
a sdilend dlouhodob3, ale proveditelna,
vize, se kterou se hlavni aktéri identifikuiji.
Vysledna koncepce pak predstavuje zaznam
takto vzniklé shody o sméfovani mésta.
Komunikace vSech zUcastnénych stran
vytvéafi pevny a dlouhodoby ramec pro
budouci projekty.

Proces tvorby KK32 mél na starosti odborny tym

vedeny Adamem Pajgrtem, ktery se dlouhodobé vénuje
strategickému planovani a participaci. Tym byl slozen ze
socialniho psychologa Tomase Vachy, lektorky Ivony Kolinské,
specialist0 na kulturni planovani Ondreje Horaka a Andrey
Svandové, datového védce Lukase Makovského a analyti¢ky
a editorky Michaely Heckové.

Cely proces probihal v Uzké spolupréci

Kdo se ha Vzniku s lokalnim t\’lmem Nadacniho fondu

KK32 podilel?

Broumov — mésto kultury — Anna Smékalova,
koordinatorka pro mistni participaci,

Marie Silondi, koordinatorka kandidatury
Broumov 2028 a Petra Kultova, programova
koordinatorka kandidatury Broumov 2028.
Déle byli soucasti tvorby kulturni koncepce
nize uvedeni kulturni aktéri a komunitni
hybatelé. Bez nich by Broumov nebyl
takovy, jaky je. Pro prehlednost je uvadime
v abecednim poradi a s popisem pozice,
kterou v kulturnim ekosystému mésta
zastavali v dobé vzniku KK32:



Jifi Barto$

Jifi Beran

Petr Bergmann
Jaroslav Bitnar
Josef Bitnar

Eva BlaZkova
Sixtus Bolom-Kotari
Michal Cepelka
Denisa Dédova
Jitka Exnerova
Karel Franze
Miroslav Frommel
Pavel Frydrych
Hana Heinzelova
René Herzéan
Lenka Hlavackova
Eva Kasparova
Tereza Kramplova
Veronika Kristalova
Martin Lanzi
Marta Lelkové

Marcela Lilingova
Pavel Lisak

Monika Lukasakova
Jifi Malik
Katetina Mensikova

Martin Minarik

Predseda spolku DZas dureder dzivipnaha
Starosta mésta Police nad Metuji

Reditel Institutu regionalni paméti

Starosta mésta Broumov

Starosta mésta Teplice nad Metuji

Tajemnice Méstského Ufadu Broumov

Reditel Muzea Nachodska

Grafik a predseda spolku BrauNOW

Manazerka Spolec¢nosti pro destina¢ni management
Vedouci organizaéni slozky Kultura a Infocentrum
Reditel Muzea Broumovska

Reditel Domu dé&ti a mladeZe Ulita

Reditel Muzea papirovych modeld

Reditelka CHKO Broumovsko

Redaktor Broumovskych novin

Inovativni podnikatelka

Reditelka Centra sociélnich sluzeb Nadé&je Broumov
Reditelka festivalu Za poklady Broumovska
Aktivni obcanka

Farar Rimskokatolické cirkve

Reditelka Mé&stské knihovny

Clenka kulturni komise

Projektovy koordinator Spole¢nosti
pro destina¢ni management

Radni pro kulturu mésta Broumov
Ekolog a zakladatel projektu Spolec¢né proti suchu
Koordindtorka cestovniho ruchu v Adr§pachu

Odborny socialni poradce a hudebnik

Petr Osoba

Daniel Pancner

Véra Prokopova
St&pan Pribyl

Sérka Rambouskova
Karel Rejchrt

Jifi Ringel

Lucie Rojkovic¢ova

Pavla Semerakova

Petra Soukupova
Stanislav Starik
Jan Skolnik

Barbora Trencanska
Sarka Vavrova

Zaneta Vavrova
Jana Wienerova
Jan Zalis

Zbysek Z4lis
Dagmar Zbofilova

Marcela Zouzelkova

Reditel Strategické rady regionu Broumovsko
a poradatel kulturnich akci

Provozoval Koupéla Janovicky
a poradatel sportovnich a kulturnich aktivit

Clenka kulturniho vyboru mésta Teplice nad Metuji
Reditel Zakladni umélecké skoly
Gymnazialni ucitelka

Starosta obce Bozanov a predseda
Dobrovolného svazku obci

Reditel Gymnazia Broumov

Odborné pracovnice Informacniho centra
a projektové koordinatorka

Vedouci vzdélavacich programd Vzdélavaciho
a kulturniho centra Klaster Broumov

Spoluzakladatelka Police Symphony Orchestra

Reditel Narodniho geoparku Broumovsko

Zakladatel Agentury pro rozvoj Broumovska a podnikatel

Odborné pracovnice Muzea Broumovska

Lektorka environmentalni vychovy
a koordinatorka vzdélavacich projektd

Reditelka Vzdélavaciho a kulturniho centra Klaster Broumov

Fararka Cirkve ¢eskoslovenské husitské
Podnikatel

Podnikatel a predseda
Podnikatelského klubu Broumovska

Hlavni pedagozka v Domu déti a mladeze Ulita

Vedouci odboru Zivotniho prostredi



Soucasti procesu bylo taktéz 13 externich konzultant0,
ktefi pomohli s reflexi klicovych témat Broumova:

Miroslav Brydl a Daniel Brydl — Byvaly a sou€asny starosta mésta Litomysl

Martina Dlabajova Europoslankyné
Ivan Folleti Historik uméni a poutnik
Anna Hogenova Filozofka a pedagozka

Vedouci odboru kultury, pamatkové péce

Rl Clhure]zee a cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje

Bohumil Kartous Inovator ve vzdélavani
Karel B. MUller Politolog
Sara Polak Antropolc?ill(a, archeovlolélfa '
a popularizdtorka umélé inteligence
Milota Sidorova Urbanistka
Lucie Trlifajova Sociélni antropolozka
Tomas Zdechovsky Europoslanec
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\Wwehodiska

Vychodiska predstavuji
datovou a informacni
oporu koncepce.
Propojuji a interpretuji
tri hlavni zdroje: Analyzu
strategickych dokumentud?,
Kvalitativni prozkum
KliCovych aktéri0?,
Dotaznikovy pruzkum?.
Veskera nasledujici data
vychazi z téchto zdroju.

1 Precteny byly strategické dokumenty jak na Urovni mésta, tak na Urovni DSO a MAS Broumovsko, Police nad Metuji
&i Teplice nad Metuji. Takto bylo zpracovano 24 dokumentd. Mezi nejrelevantnéjsi dokumenty, ze kterych bylo ¢erpano, patii:
ISUR Broumov - Integrovana strategie urbanistického rozvoje centra mésta, Strategicky rozvojovy plan mésta Broumova do
roku 2029, Koncepce kultury DSO Broumovsko, Strategie Kralovéhradeckého kraje v oblasti kultury a pamatkové péce 2021~
27, Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-2027, Strategicky plén socidlniho za¢lefiovani mésta Broumov,
Program rozvoje Broumovska 2004, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Broumovsko+. Vysledkem reserse
byla zékladni tematicka syntéza, ktera poslouzila jako podklad pro kvalifikované porozuméni situaci. Na zékladé prectenych
dokumentd bylo rovnéz mozné identifikovat kli¢ové kulturni aktéry, vyznamné kulturni a spole¢enské udalosti regionu, funkéni
nastroje podpory kultury &i problémy, kterym je potieba se nadale systematicky vénovat.

2 Kulturni ekosystém byl zkouman formou strukturovanych rozhovord. Vyzpovidat se podafilo vyrazné kulturni aktéry,
ktefi pUsobi jak na Uzemi mésta Broumoy, tak v $ir§im okoli &i regionu. Rozhovory zkoumaly reakce respondentd na okruhy —
Identita, Kulturni prosttedi a Pilite kandidatury Broumova na titul EHMK. Za ty byla oznadena témata Clovék a spolednost, Zivé
mésto, Kultura v krajing, krajina v kultufe a Pamét pro budoucnost. Celkem probéhlo 47 dil¢ich rozhovorg, a to prevazné béhem
roku 2021.

3 Dotaznikové $etfeni probéhlo v Broumové v kvétnu a ¢ervnu 2021. Dotaznik byl k dispozici v tisténé
i elektronické podobé. Celkem se Setfeni zd¢astnilo 328 respondentd.
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2.1

My kulturni aktéri
a mésto za jeden
provaz tahneme

2.2

Situjes, situjeme,
situjete aneb

~Je zasadni, aby instituce
spolupracovaly, aby byly
maximalné otevrené. Je
prirozené mit obavy, chranit

si svUj pisecek, citit se zranitelni,
ale ve skutecnosti je daleko vétsi
sila a svoboda v otevienosti.*
St&pan Pribyl, ZUS Broumov

Velkd ¢ast kulturnich aktérd vnima roli mésta pozitivné.
Mésto Broumov pravidelné vypisuje granty na kulturni aktivity
a volnocCasové Cinnosti a pomaha s propagaci kulturnich

akci. Podporovéna je také péce o pamatkovy fond. Na poli
komunitnich aktivit jsou nejvice ocenované celospoleCenské
platformy jako je projekt Broumovské diskuse. Vétsina aktérQ
ovéem vnima, ze mésto muize pomoc rozvijet i déle

(napt. lepsi propagace na webovych strankach, sdileny
kulturni kalendar atd).

Naopak chybi konstruktivnéjsi podpora neprofesionalnich
spolkovych aktivit Ci kulturnich aktivit malého méfitka. Jako
zdsadni deficit je vnimana absence systematické podpory
vylou&enych lokalit. DalS$im nedostatkem jsou vazby mezi
hlavnimi aktéry. Ukazuje se, Ze kliCovi hradi kulturniho rozvoje
nespolupracuji a nekomunikuji tak Uzce a nemaiji tak silné
vazby, jak by mohli a jak by si sami prali miti. Aktéfi rovnéz
citi potfebu spolec¢nych pravidelnych setkavani.

~Jsme odkazani ke spolupraci,
nemuZeme nespolupracovat,
nemuZeme si dovolit byt

regionalni neinovativni.

i mezinarodni
propojenost

V tom je tato geograficka
odlouc¢enost viastné motivujici®
Jan Skolnik, Agentura pro rozvoj
Broumovska

Spoluprace a networking na Urovni obci v regionu funguje
(napt. Spole¢nost pro destinaéni management Broumovska,
Strategické rada regionu Broumovsko). Jednotliva mésta si
pomahaiji s propagaci svych kulturnich aktivit. V regionu jsou
také vytvorené meziresortni platformy, které se vénuji Uzké
spolupraci aktért soukromého sektoru.

2.3

Sklizeni vlastnich
plodU aneb viastni
dobra praxe

Na druhou stranu, je zde pfilezitost pro jesté uzsi

a koordinované&jsi mezimeéstskou a predevsim mezinarodni
spolupraci, ktera by mohla cilit na konkrétni témata

(napt. kulturni a kreativni promysly). Zejména ¢esko-polska
preshranic¢ni spoluprace se jevi jako nevytézeny potencidl.

,Oocenuji praci Agentury pro rozvoj
Broumovska a vsech spolky na to
navazanych. Aktivity kolem klastera
jsou, nevim jestli fict svetové, ale
velmi vyznamné.*

Jaroslav Bitnar, starosta

meésta Broumov

Broumov disponuje vlastnimi ptiklady dobré praxe. Cinnost
Vzdélavaciho a kulturniho centra Klaster Broumov je

mezi respondenty hodnocena vyhradné kladné. Klaster

je pfikladem kulturni promény, zmény, iniciace. Ocenovany
jsou rovnéz akce jako Za poklady Broumovska ¢i Broumovské
diskuse. Bylo by proto dobré prozkoumat detailné zdroje
Uspéchu uvedenych projektd a pripadné je replikovat

jako funk&ni model.

Revitalizace

Vzdélavaciho a kulturniho centra Klaster Broumov
Benediktinsky klaster v Broumové prosel za posledni roky
velkymi zménami. Diky projektu Vzdélavaci a kulturni centrum
Broumov - revitalizace klastera se v roce 2012 podaifilo

ziskat dotaci 248 milion0 korun z prostifedkd EU a mohla tak
odstartovat nejvétsi oprava kléStera za poslednich vice nez
sto let. Oprava klastera a klasternich zahrad dala vzniknout
velkorysému zazemi pro poradani celé fady kulturnich akci
stejné jako literarnich rezidenci. Revitalizace klastera mize byt
inspiraci pro oziveni zdejSich brownfieldd pro kulturni G&ely.

Za poklady Broumovska

Letni hudebni festival Za poklady Broumovska kazdoro&né
laké na vyjime&né podvecerni koncerty ¢eskych

i zahrani¢nich umélcut v unikatni atmosfére baroknich kosteld.
Kulturni DNA broumovského regionu, benediktinska historie

a architektura zasazena do nadherné krajiny, to vSe ve spojeni
s klasickou hudbou vytvéfi jedineé&nou atmosféru festivalu.
Koncerty se konaji kazdou letni sobotu od 18 hodin, vzdy

v jednom z broumovskych kostelC.
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Vstupné na koncerty je dobrovolné a vytézek z néj je urcen
na péci o kostely, ve kterych koncerty probihaji. Projekt je
kladné prijiman Sirokou verejnosti a pracuje s geniem loci
daného regionu.

2.4 ,Neni tu ted' tolik moznosti, kam
Zivouci centrum na jidlo, chybi hezka restaurace,
mésta a jeho kavarna se zahradkou na namesti,
nevyuzity potencial kde se da hezky sednout

s rodinkou a uZit si letni vecer.
Daniel Pancner, Koupalo Janovicky

Nejcastéji zmifiovanym deficitem ve sluzbach je u 15 %
dotazanych ,hezka kavarna nebo restaurace s venkovnim
posezenim®, 10 % respondentd povazuje za zasadni
nedostatek centra mésta ,nepordadek verejnych prostranstvi“
a 9 % respondentl v centru postradéa specializované prodejny
s pestrou nabidkou (napf. potraviny lokéalnich vyrobc().!

Dle ISUR je déle stav nékterych vefejnych prostranstvi,
ktera dotvari charakter centra mésta, problematicky.
Cast té&chto prostor neni zrekonstruovana, ma nekvalitni
povrchy a nedostatec¢nou ¢&i nekvalitni vybavenost.
Centrum mésta je negativné ovlivnéno fadou chatrajicich
opusténych budov, budov s nevhodnou fasaddou

a nevhodnym funk&nim vyuzitim, nezastavénymi
prolukami &i nevyuzivanymi a neudrzovanymi pozemky.

Jinymi slovy je poptavka po lepSsi Uprave verejnych prostranstvi
a vecernim posezeni. Vyznamny potencial pfedstavuje také
nabrezi feky Sténavy, které v8ak nyni neni vyuzito.

2.5 ~Pravdépodobné by se do regionu

VsSude dobre, vracelo mnohem vice lidli, ale chybi

pro¢ byt doma zde prilezitosti v jejich oborech.”
Katerina MensSikova, koordinatorka
cestovniho ruchu v AdrSpachu

Nejvyraznéjsi podil na Ubytku populace méa postupné
vystéhovavani stavajiciho obyvatelstva. Problémem je také
nedostatecna zdravotnicka a vzdélavaci infrastruktura.
NezUstavaji zde lidé s vysokosSkolskym vzdélanim.

1 Dotaznikové Setfeni ISUR, kvéten 2020

Nicméngé, urcitd ¢ast obyvatel se do Broumova postupné
vraci. Mésto totiz predstavuje alternativu rusné metropole,
kde se pracuje od rana do vecera. Lidé se také znovu
stéhuji do mist, kde maiji své kofeny a Sirsi rodinu. Mezi hlavni
motivace pro navrat na Broumovsko patii predevsim Sirsi
rodina (a jiné blizké vztahy — kamaradi, znami) a unikatnost
mistni krajiny a pfirody. Dalsi motivaci je nabidka levnéjsich
nemovitosti a kvalitnéjsiho bydleni.

Jako pfilezitost se jevi mistni podpora vyssiho vzdélavani
napfr. umisténim detasovaného pracovisté univerzity, vyssiho
vzdélavani nebo odborné specializace. Objevuje se znaéna
poptavka po environmentalni vychové.

Vhodnou pomoci by podle kulturnich aktérd bylo napfiklad
vytvoreni systému podpory mistnich talentd. To by mohlo
podpotfit jejich navrat a nasledné pak rozvoj lokality. V tomto
ohledu je pozitivné hodnoceny grantovy program AMOS,
ktery umoznuje studentOm stfednich a vysokych Skol stravit
¢ast studia v zahranici.

2.6 ,Kultura ma rozhodné viiv na
Mésto kulture rozvoj. Ma vliv na celkovou
zaslibené spokojenost, pomaha setkavat se,

obohacuje Zivot, podporuje rozvoj
déti. Bez kultury by lidé bloudili
od ni¢eho k nicemu. Myslim, ze

to bylo poznat v covidu, kdy nam
chybéla urcita pravidelnost

a vidani se.“ Marta Lelkova,
Meéstska knihovna Broumov

Kultura je vnimana jako prostfedek, ktery spojuje lidi. Ma
velkou pfidanou hodnotu. Mistni kulturni aktéfi si uvédomuiji
jeji vyznam coby nastroje méstského rozvoje. V Broumové
probiha Siroké spektrum kulturné-uméleckych aktivit pro
rozné cilové skupiny. Vétsina respondent’ se shoduje na tom,
ze Agentura pro rozvoj Broumovska udélala spoustu dobré
prace a realizuje kvalitni kulturu. Respondenti dotaznikového
Setfeni specificky ocenuji mimo jiné Broumovskou kytaru,
Malé letni divadleni, Za poklady Broumovska, Bigbo$ Kfinice,
hudebni festival Freeworld Broumov, BCB Summer Jibbing
Janovicky, Vinum et cetera, Noc kostelU, ale také aktivity
knihovny, ZUS Broumov a akce v klastefe a klub Eden.
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2.7

Krajina, krajina,

Kulturni aktéfi vyzdvihuji Polsko-&eské dny kiestanské kultury,
Dny poezie, Pfeshrani¢ni dny. Velky potencial maji podle nich
samotné broumovské kostely.

Problémem je sezdénnost kulturni nabidky. V8e se déje na jare
¢i v lété. Centrum Broumova je navic po 16 hodiné mrtvé,
vecer pak zcela opusténé.

,Jak se dokdzeme starat
o architektonické dédictvi

baroko, baroko aneb a krajinu, ktera nas utvari

nase hrdost

a ovlivriuje, to vypovida

o vyspélosti naseho mésta,
naseho regionu, o nas
samotnych.“

Lenka Hlavackova,
inovativni podnikatelka

Obyvatelé Broumova maiji velmi silny vztah ke krajiné. Vazi
malomésto v tom nejlepsim slova smyslu. Odlehlost vytvari
socialni vazby. Navstévniky tahnou lesy, krasna mista v okoli,
Broumovské stény a AdrSpach. Vztah ke krajiné maji mistni
silnéjsi nez ke kulture.

Nej¢asté&ji zminované hodnoty centra mésta jsou kulturni
pamatky (21 % respondentd) a s nimi spojena historie

&i genius loci (rovnéz 21 % respondentt). Jako hodnota

jsou vnimany i parky a dal$i zeler centra mésta (14 %
respondenty) a pestrost kulturniho déni (10 % respondentu).
Na patém misté se umistila ob¢anskéa vybavenost, ktera

se v centru mésta nachazi (10 %).2

V dotaznikovém Setieni KK32 respondenti potvrdili vyznam
v8ech témat, tedy historie, komunita, Zzivé mésto a krajina,
nicméné jasné prevazovala potieba budovani zivého

a kulturniho mésta a péce o krajinu nad rozvojem mistni
komunity.?

2 Dotaznikové Setreni ISUR, kvéten 2020
3 Dotaznikové Setireni KK32, Cerven 2021
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historie regionu péce o krajinu rozvoj mistni budovani Zivého
komunity a kulturniho mésta

2.8 »,INasim cilem by mélo byt

Turista jako oboustranné pretvofeni vztahu
docasny - respektovaného a respektujiciho
obyvatel turismu. Turista mozna zprvu

prijede kvdli skalam a krajiné,

ale z0stane kvdli kultufe a mistni
autenticité. Je vitany, chova se
ohleduplné, stava se jakymsi
docasnym obyvatelem.”

Anna Smékalova, koordinatorka
pro mistni participaci, Nadac¢ni
fond Broumov — mésto kultury

Pfirodni bohatstvi Broumovska je znac¢né. Najdeme zde CHKO,
Adrspassko-teplické skaly, Broumovské stény. Region dokaze
podle kulturnich aktér( zaujmout jednodenni navstévniky
prirodnich poklady, s turismem se ale musi pracovat citlive,
peclivéji a systémové. Cestovni ruch je potteba diverzifikovat.
Nékteré sluzby totiz zcela chybi. Ma-li se zvysit cestovni ruch,
musi se tomu logicky pfizpUsobit infrastruktura. Jako dilema
se jevi zahlcenost krajiny masovym turismem.

Turisté sami se uz nechtéji vydavat do mist, kde potkaji dalsi
turisty. Naroky na doplnéni silni¢ni infrastruktury a sluzeb musi
byt vyslySeny. Pohyb navstévnikd je podle kulturnich aktérd
potfeba usmérnit a korigovat.
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2.9 ,Neni lepsi prilezitosti, nez se 2.10 ,V Broumové je zdaleka nejvétsi

Soutéz o evropské zapojit do EHMK. Sledovala jsem V rdznorodosti je podil obyvatel s exekuénim
mésto kultury transformace kandlidujicich mést sila, aneb jsme tak ptikazem v regionu. Neni pravda,
a pripadny zivot v zahranici. Ta kandidatura je cela silni jako nejslabsi Ze by Slo primarné o jedince
bez néj nékolikalety transformacni proces, z nas romského puvodu. Naopak,
béhem kterého se navazuje tyka se to celé rady lidi, treba
mnoho spolupraci, regionalnich, dUchodcd, co naletéli smejdum
narodnich i mezinarodnich nebo podnikatelU, kterym se
a vysledkem je mimo jiné vétsi rozpadnul byznys. VUbec se ale
otevienost vSech zucastnénych.” o tom nemluvi, stale je to velmi
Katefina Churtajeva, vedouci stigmatizované téma.“
odboru kultury a pamatkové péce Martin Minarik, odborny socialni
Kralovéhradeckého kraje poradce a hudebnik

Nejvyraznéjsim problémem Broumova je podle respondentd

Kandidatura na titul Evropské hlavni mésto kultury socidlni Upadek a existence &asti mésta, které se oznaduji za

(EHMK) je prilezitosti pro budovani silné identity. Paklize socialné vyloucené lokality (16 % respondentd). Znaéna ¢ast

probé&hne proces pfipravy projektu participativné, je velka obyvatel mésta zde totiz Zije. Podle nékterych neoficidlnich

pravdépodobnost, Ze se kulturni aktéfi i obyvatelé mésta odhadl muze jit az o 15 % populace.* Zaroven az 23 % obyvatel

budou citit spjati s jednotlivymi akcemi a celou lokalitou. mMa na svou osobu pfipsan alespon jeden exekudni pFikaz.

Stanou se aktivnéjsimi a hrdymi patrioty. Kultura mdze

poslouzit jako stimulator lokdIni hrdosti. V regionu se rozmohla drogova zavislost zejména u mladsi
generace. V neposledni fadé je velmi ziva hranice mezi

Za predpokladu, ze bude projekt EHMK vychéazet z lokalnich Lstarousedliky” a ,novousedliky®. Je citit historicky odkaz

potreb a navadze na opatfeni a proces pfipravy KK32, ma vykorenéného Uzemi a drobna rivalita mezi pUvodnimi

potencidl stat se prirozenym motorem pro realizaci téchto obyvateli a noveé pfistéhovalymi. Je proto potreba posilit

opatreni a znasobit dopad kulturniho rozvoje Broumova. EHMK finan¢ni, moralni a systémovou podporu vylou¢enych lokalit.

zaroven umoznuje kontakt s evropskym kontextem kulturniho

rozvoje a nabizi moznost se inspirovat od jinych vitéznych 2.11 ,K budovani otevrenosti prispivaji

meést v ramci EI:|MPS V\'/raznvé podnitit mvezina'roglnl' spoILlJplréci Ne aZ tak &innosti zgjmovych skupin

av nep.OSI?d,n ! radevarVOStre,dkovat TOZWOS“ ﬁr.]ancovanv', komunitné a mistnich spolkd, at jsou to

kultury i z jinych nez méstskych zdroju. Zdsadni je ale pocitat - , RTIT: :

s moznou variantou neUspésné kandidatury. V takovém angazovany Zahradkarslke k.?mumti/’ fotbal .

pFipadé je klicové neztratit momentum z jeji pfipravy a hledat obyvatel nebo hrani kulicek, mésto by mélo

cesty pro realizaci cild kandidatury i opatfeni v ramci KK32. podporovat takovéto neformalni

aktivity, u kterych se Broumovaci
mohou setkavat a posilovat tak
pospolitost.”

Jifi Ringel, reditel Gymnazia
Broumov

28 4 Dotaznikové Setreni ISUR, kvéten 2020 29



2.12

Strategicky rozvojovy plan popisuje nizky zajem obyvatel mésta
o komunitni Zivot. Toto potvrzuje i dotaznikové Setreni pro
KK32. Role jedince v komunité je stale vnimana spiSe na Urovni
rodiny nez v ramci SirSiho spolecenstvi. Vztah k mistu je zde
preruseny déjinami 20. stoleti. Jista odtrzenost a vykorenénost
je patrna dodnes.

Jedno z moznych vysvétleni mdze byt zpUsob Zivota, jak uved!
jeden z respondent’ dotaznikového Setreni: ,,Je potreba
obslouzZit dum, statek, rodinu, zahradu, ne vZdy zbyde energie
na kulturu a komunitu.“

,Domnivam se, Ze mimo jiné opadl

Preference obyvatel a dostupna nabidka se tedy réamcové
potkavaiji.

S trochou nadsazky lze konstatovat, ze idealni traveni
volného ¢Casu je byt s prateli ¢i rodinou v pfrirodé a odpocivat.
Jako bariéru pro traveni volného &asu kulturnimi aktivitami
nejvice respondentd vnima nedostatek volného ¢asu

(zejména kvuli pracovnimu vytizeni) ¢i &as prioritné traveny

s détmi a rodinou. Dale jsou opakované zmifovany prace

na svém obydli a problém s dojizdénim na kulturni akci.

V neposledni fadé respondenti zmiruji nedostate¢nou
informovanost a nabidku, ktera je neoslovuije.

Respondenti hodnotili své preference na skale 1-7

Traveni volného jakysi tlak na kulturni seberealizaci.
¢asu v Broumové Kulturni nabidka dnes konkuruje
a jak bychom horadi  mimo jiné internetu a televizi,

Jak travi obyvatelé Broumova volny ¢as?

30

skutecné travili?

kde kazdy jednoduse nachazi
individualni saturaci. Ztracime tak
bunky pro kulturu v SirSim slova
smyslu.“ Karel Franze, feditel Muzea
Broumovska

Za kulturnim vyzZitim do centra mésta pfijde alespon 3x za mésic
19 % dotazanych. Nicméné vice nez 50 % respondentu prijde
do centra mésta za kulturnim vyzitim méné nez 5x za rok.®

Dle dotaznikového Setfeni KK32° obyvatelé Broumova davaiji
pred kulturnimi akcemi ve svém volném cCase prednost:

e rodiné

e pfirodé

¢ vlastnimu odpocinku

e pratelOm
Na druhou stranu, obyvatelé Broumova preferuji traveni
volného ¢asu kulturnimi aktivitami spise nez:

e feSenim problému

* nabiranim novych védomosti
e trévenim &asu v komunité

e UCasti na programech pro déti

5 Dotaznikové Setreni ISUR, kvéten 2020
6 Dotaznikové Setireni KK32, Cerven 2021

nejvice traveného ¢asu

nejméné traveného casu

Vylet do pfrirody,
turistika, koupani (3.54)

Navstéva umélecké dilny, mistni
komunitni udélosti (1.89)

Sledovani televize, serialy,
Cetba, spoledenské hry (3.48)

Zajmové krouzky, skautsky oddil,
dobrovolnictvi (1.94)

Navstéva restaurace, hospody,
baru, kavarny (3.14)

Navsteva kulturneé-spolecenskych
akci zamérenych na déti do 12 let
(197

Rekreacni
¢&i zadvodni sport (2.78)

Navstéva verejné diskuse
nebo prednasky (2.01)

Navstéva hudebni zdbavy, diskotéky,
koncertu popularni hudby (2.58)

Navstéva koncertu vazné
hudby nebo plesu (2.27)

Navstéva divadelniho
nebo filmového predstaveni (2.48)

Jakeé je vase océekavani

nejvice preferovano

Navstéva muzea
nebo vystavy (2.39)

od traveni volného ¢asu?

nejméné preferovano

Cas straveny
s rodinou (6.21)

Cas straveny
v mistni komunité (3.5)

Cas straveny Program
v ptirodé (6.16) a zabava pro déti (3.99)
Individualni Poznavani
odpocdinek (5.77) novych lidi (4.02)

Cas straveny
s prateli (5.7)

Resgeni mistnich
udélosti a probléma (4.11)

Kulturni zazitek (5.41)

Rozsireni

vé&domosti (5.17)
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2.13

Do jaké broumovské
subkultury patifim?

PFi podrobné&jsi multifaktorové analyze Ize konstatovat, ze
traveni volného ¢asu kulturnimi aktivitami (5.41) obyvateli
Broumova neni zasadnim zpUsobem spjaté s jejich
dosazenym vzdélanim ¢i vékem, ale spiSe s osobnimi
preferencemi. Vysledky ¢lenéni podle véku neukazuji zdsadni
rozdily, byt napriklad skupina do 15 let vykazuje odliSnosti

od zbylych skupin. Stejné tak dosazené vzdélani nehraje
zasadni roli, i kdyz za povSimnuti stoji relativné nizsi frekvence

navstévovani vSech typuU aktivit u osob se zakladnim vzdélanim.

Jako dalsi koni¢ky a volno¢asové aktivity
respondenti uvedIi*:

* Zejména aktivity v pfirodé: turistika, pési turistika,
skalni lezeni, béh, jizda na horském kole,
Cas se zviraty, delsi cyklovylety

e Sportovni aktivity: fotbal, golf, kole¢kové brusle,
cviceni, tenis, bojové sporty, volejbal, florbal,
plavani, j6ga, jezdectvi, lukostrelba

e TvOrci ¢innost: malba, kresba, zpév, fotografovani,
hra na hudebni nastroje, dokumentarni film, tanec

* Ru¢ni prace: zahradkareni, dilna, modelareni, vareni,
peceni, hackovani a pleteni, prace se drevem, oprava
statku, keramika, vyrabéni Sperk( a dalsi ru¢ni prace

e Socializa¢ni aktivity: aktivity s détmi, rodina

¢ V neposledni fadé jsou zminéné: Cetba, cestovani,
vylety, piknik, rybareni, hrani pocitacovych her, relaxace
ve verejném prostoru, spolec¢enské hry, véelarstvi

~,Nepoznala jsem vice svéraznych
lidi, nez je tomu tady. Mozna

se na tom podili i specificka
krajina Broumovska, ktera je

sama o sobé dost sverazna.”
Katerina MensSikova, koordinatorka
cestovniho ruchu v Adrspachu

7 Dotaznikové Setfeni KK32 z ¢ervna 2021

Pomoci procedury k-means clusters byli respondenti
dotaznikového Setreni KK328 rozdéleni do celkem 8 skupin podle
frekvence svych volnocasovych aktivit?

Na zakladé charakteristik jednotlivych skupin jim byly pfifazeny
nasledujici ziednodusujici nazvy?©:

e Mladi aktivisté

¢ Angazovani sportovci
 Zeny s malymi détmi

* Kulturni damy

e Zaneprazdnéni

e Vedirnici

* Vyletnici (aktivni v turistice)
* Neangazovani

Mladi aktivisté

standardni odchylku véku, a tim padem mezi nimi jsou jak
vyrazné& mladsi, tak starsi obyvatelé. Skupina je zhruba
vyvazena z hlediska pohlavi a ma treti nejvyssi zastoupeni
osob s détmi do 12 let. Specifikum této skupiny je vysoka
aktivita takrka u v8ech sledovanych volnocasovych aktivit,

a tim padem i vysoké kulturni i sportovni skére. U této skupiny
je také vyrazné vyssi zastoupeni téch, ktefi by chtéli aktivné
participovat na komunitnim Zivoté. Neni bez zajimavosti, ze

v Broumoveé bydli v prOméru nejdéle.

Angazovani sportovci

Angazovani sportovci se v zdsadé nelisi od mladych aktivist0.
Jsou v priméru mirné starsi a je mezi nimi o 8 % vice zen

a skoro u vSech volnoc¢asovych aktivit maji mirné nizsi skére,
s vyjimkou sportu a turistiky, u kterych predc¢i mladé aktivisty.
Jejich ochota participovat na aktivitdch mistni komunity je
témér polovi¢ni oproti mladym aktivistim.

8 Dotaznikové Setieni KK32 z ¢ervna 2021

9 Pro interpretaci vysledkd je treba znat omezeni v podobé velikosti
odhadnutych cluster0. Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, vzorek populace v Setfeni neni
reprezentativni, a proto jednotlivé velikosti clusterd neodpovidaji skutecné velikosti
téchto skupin obyvatel v Broumové. S velkou pravdépodobnosti jsou skupiny s nizkym
kulturnim skore vyrazné vétsi a v Setfeni nejsou zkratka dostatec¢né zastoupené.

10 Je tfeba poznamenat, Ze nazvy skupin byly vybrany tak, aby co nejlépe
popisovaly danou skupinu, prestoze popis nemusi zcela odpovidat vsem ¢lendm -
napfiklad skupiny Zeny s malymi détmi a Kulturni damy obsahuji 14 % a 20 % muz0.
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Zeny s malymi détmi

Jde o dominantné Zenskou skupinu s 86 % zenami, v niz méa
86 % respondentU dité do 12 let véku. Je to také v prOméru
nejmladsi skupina a skupina s nejvys$Sim zapojenim do
mistnich komunitnich aktivit. Jedna se tak o &lanek posilujici
mistni komunitni vazby.

Kulturni damy

Kulturni damy jsou druhé nejstarsi (byt s vysokym rozptylem
véku uvnitt skupiny) a pfevazné zenska (80 %) skupina

s relativné aktivnéjsSim navstévovanim kulturnich akci.

Zaneprazdnéni

Zaneprazdnéni jsou skupina s obecné niz§im zapojenim do
volnocCasovych aktivit. Zajimavosti je v prOméru kratka doba
bydleni v Broumové a nejvyssi preference (ze vSech skupin)
reSeni problémU0 béhem volného ¢asu. Naopak nikdo z této
skupiny by nemél zajem se aktivné podilet na komunitnich

aktivitach.

Vedirnici

Vecdirnici jsou skupina s relativné vysokou navstévnosti
hospod, zdbav a diskoték, ale jinak s nizkou navstévnosti
kulturnich akci. Vék i vzdélani ve skupiné je promérné.

Vyletnici (aktivni v turistice)

Tato skupina je celkové mélo aktivni kromé vychazek

a turistiky, kde se naopak fadi k nejaktivné&jsim. V této skupiné
je relativné vice muzU. Stejné jako u predchozi skupiny je vék
i vzdélani okolo prdmeéru.

Neangazovani

Neangazovani maiji v proméru nizsi vzdélani, v 71 % jde o zeny
a zhruba polovina z této skupiny ma déti ve véku do 12 let.

V prméru jde spise o starsi skupinu, které je oproti ostatnim
velmi mélo aktivni ve v8ech kategoriich traveni volného &asu.

2.14

,Rekla jsem si, pro& tu neni

Kreativita, tvoréi duch k dostani lokalni jogurt z mistni
a podnikani - je nam to farmy? A moje motivace

vUbec vilastni?

otevrit obchod s mistnimi
farmarskymi produkty byla

i dodat odvahu ostatnim. Véci
se zacnhou nabalovat a nakonec
se atmosféra proméni a je

to znat. Je ale velmi ddlezité

i adekvatné oceriovat lokalni
pracovni trh, nezneuZzivat
regionalni nizké platové
ohodnoceni. Pro sebevédomi je
hrozné ddlezité hlavné nesetrit
na lidech.“ Lenka Hlavackova,
inovativni podnikatelka

Studie ISUR identifikuje absence zaméstnavatelU

v odvétvich s vyssi pfidanou hodnotou, relativné nizkou miru
podnikatelskych aktivit, upadajici maloobchod a prézdné
provozovny.

Jako prilezitost se proto jevi zacileni na podporu kulturnich

a kreativnich odvétvi (KKO). Broumov by podle kulturnich
aktérd mél vyuzit potenciél lokalnich KKO a vytvorit pro

né nadstandardni podminky. Diky KKO by rovnéz mohla

v budoucnu vzniknout nové kvalifikovana pracovni mista.
Zajimavé oblasti kreativniho podnikani, které vychazeji

z lokélniho podhoubi, mohou byt napft. spojeni tradi¢ni textilni
vyroby a moderni turistické outdoorové vybavy a obleceni,
péce o krajinu skrze rozvoj zelenych technologii & moderni
pojeti tradi¢ni femesIné vyroby a gastronomie.

2.15 ~Je tu mnoho Sikovnych lidi, ale
Kdo Ze je myj nemaji vzdy odvahu &i sebeveédomi
soused? dat svoji sikovnost najevo. Misto

toho si tu sami opakujeme narativ,
ze jsme na konci svéta, nevzdélani,
odriznuti a néjak se v tom pocitu
ujistujeme.” Lenka Hlavackova,
inovativni podnikatelka
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Populace Broumova je marginalné starsi nez v pripadé

celé CR. V tomto rozdilu mdze hrat roli trend vyst&hovavani
mlads$iho obyvatelstva do metropolitnich oblasti.}* Nicméné,
ve srovnani s détmi (0-14 let), vysoké mnozstvi obyvatel
starsiho véku zpUsobuje mirnou procentualni prevahu starsiho
obyvatelstva oproti celkové strukture CR. Tento fakt dale
podtrhuje index stéfi, ktery vyjadiuje kolik obyvatel ve véku
60 let a vice se v dané populaci nachéazi na kazdych 100 déti
ve véku do 15 let. Nejnoveéjsi kalkulace indexu stafi z konce
roku 2018 pfipisuji Broumovu hodnotu 139,2 %, ktera vyrazné
prevysuje nejen index stari CR (123,2 %), ale také jiz vysoky
index Kralovéhradeckého kraje, ktery ¢ini 136,3 %.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze vzdélanost broumovského
obyvatelstva je relativné nizka. Pouze 5,6 % obyvatel dosahlo
vysokoskolského vzdélani, tj. znacné& méné, nez primeérna
statistika Kralovéhradeckého kraje a méné nez polovina
celorepublikové statistiky.

Naopak v kategorii obyvatel se stfednim vzdélanim bez
maturity, v€etné vyuceni, ma percentudlné Broumov vice
nez kterékoli z vybranych referen&nich mést. Z dostupnych
dat nelze zjistit jaky podil na tomto &isle maiji vyuceni
femeslinici. Pokud je jich ovSem v Broumoveé relativné
vysoka koncentrace, mohlo by to pro mésto predstavovat
ekonomickou prilezitost vzhledem k sou¢asné popularité
femeslinych vyrobkd.?

1 ISUR, 2020
12 ISUR, 2020

2.16

Pestra kulturni

»lrochu prehanim, ale mné to
tu obcas pripada jako maly New

nabidka York. Na malém misté mame

pestrejsi aneb

koncentraci znacné kulturni

CO ham ruznorodosti. Od siroké nabidky

vlastné schazi?

volnocasovych aktivit Ulity a mésta
pro déti, rodiny s détmi, dospélé

i seniory aZz po Undergroundovy
klub Eden, kde klidné narazite
treba na koncert Plastic People

of the Universe, nebo Koupalo
Janovicky, co dava dohromady
skupina mladych lidi. Mame

velmi angazované gymnazium

a tvofivou ZUSku, je tu velmi
nadana romska komunita, mame
uZasné koncerty vazné hudby

v baroknich kostelech &i pod Sirym
nebem a pak je tu Klaster, kde jsou
vystavy, prednasky a diskuse vseho
druhu. Zkrétka jsme riznorodi, a to
je nase sila.“ Dagmar Zbofilova,
hlavni pedagozka v Domu déti

a mladeze Ulita

Dle dotaznikové Setfeni KK32% je 84 % respondentd se
stavajici kulturni nabidkou spiSe az urcité spokojeno.
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urcité ne spise ne spise ano urcité ano

13 Dotaznikové Setifeni KK32 z ¢ervna 2021
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Zeny jsou s kulturni nabidkou v prOméru spokojené méné.
To vyvolava otazku, jestli neni obecné tvorba kulturni nabidky
smérfovana vice na muze (napfiklad i v podobé vyssiho
zastoupeni muzU v institucich tvoricich kulturni nabidku),
nebo jestli jsou zeny v prOméru vice kritické viaci kulturni
nabidce. Dle kulturnich organizatord jsou to totiz pravé zeny,
které tvofi vétsSinu navstévnikd kulturnich akci.

Méné spokojeni s kulturni nabidkou jsou otcové malych
déti. Zajimavym zjisténim je vliv ditéte do 12 let véku v rodiné.
Zatimco v pripadé zen pritomnost ditéte na spokojenost

s kulturni nabidkou nema vliv, u muz0 vede k velmi vyraznému
snizeni spokojenosti. Toto zjisténi je prekvapivé a vede
napftiklad k otazce, jestli existuje kulturni nabidka, ktera by byla
atraktivni pro otce malych déti.

ewvwas

travi v prOméru vice volného ¢asu sportovnimi aktivitami.
Zaroven pro ni ale plati, ze pti vyssi (vzristajici) navstévnosti
kulturnich aktivit se zvySuje jeji spokojenost s kulturni nabidkou.
Stejné tak v této skupiné roste spokojenost s kulturni nabidkou
s vekem.

Nicméné respondenti dotaznikového Setfeni KK32 ¢asto uvadéji
touhu po digitalizovaném a pohodiném kiné s pravidelnym

a pestrym programem, véetné programu letniho kina.

Dale vétsina respondentd uvadi, ze jim schazi vice koncertl
popularni hudby, venkovnich akci a open air koncertd,

a celkové vice uméni a vystav ve vefejném prostoru a parcich,
napt. venkovni tane¢ni zabavy a tanecni vecCery a zejména

ziva hudba, food festivaly a trhy na nameésti. Zminuji konkrétné
komunitni ohnisté, relaxaéni zény a vecerni posezeni v centru
mésta. Jako chybéjici je dale zminéna kavarna, Cajovna,
moderni studovna a &itarna, knihkupectvi a zejména
koupalisté &i biotop (pfirodni koupani). Dale byla uvedena
potieba akci a aktivit se zvitaty.

Chybi také multikulturni multizanrové akce ¢&i festivaly, kde
by vystoupili mimo jiné napr. polské &i romské kapely Ci
umeélci, obecné zajmové Cinnosti, na kterych by se lidé mohli
potkavat a propojovat. Zdjem respondenti projevili také

o zajimavé prednasky a diskuse. Obecné byla zminéna touha
po vétsi propojenosti s kulturnimi aktivitami s polskou stranou.
V neposledni fadé je uvedena poptavka po sportovnich
akcich, kvalitnéjsich cyklostezkach, spolkovych aktivitach

a zajmovych kurzech. Zde padlo prani o rozsiteni aktivit pro
déti (hfisté venkovni a vnitini), zejména potieba regulérnino
fotbalového stadionu pro broumovsky dorost.

Kulturni akce a kulturni destinace, za kterymi dojizdi
obyvatelé Broumova do jinych mést jsou mimo jiné:

» divadlo, galerie moderniho umeéni, opera, festivaly,
kino, koncerty, klasickd hudba

e velmi Casto zminéné jsou diskotéka, festivaly

* v neposledni fadé jsou uvedené sportovni akce,
bazén, femesiné dilny &i ,pfijemné veclerni posezeni®

2.17 ,Po 10 vecer si nemate kam

A co déti, maji si kde sednout s kamarady na pivo, nebo
hrat a mladi kde si dat néco k snédku a popovidat
tancovat? si. Casto si na to st&2uji i turisti, Ze

je tu pres tyden zavrfeno.“ Martin
Minarik, odborny socialni poradce
a hudebnik

Respondenti v dotaznikovém Setfeni uvadeéji potrebu
kulturnich aktivit pro celou rodinu ¢&i pro déti do 12 let, vice
zajmovych krouzkd pro déti a seniory. Velka ¢ast respondentd
zaroven uvadi, ze Broumov nenabizi mnoho aktivit a mist
pro mladsi generaci 15-26 let, zejména scénu s popularni

i alternativni hudbou, tanecni zabavu ¢&i pfijemné misto pro
vecCerni setkavani. Taktéz jsou zminény koncerty popularni
hudby, vétsi mnozstvi kvalitnéjsich divadelnich vystoupeni,
ale i koncerty klasické hudby ¢&i alternativni kulturni

formy (slam poetry, literarni ¢teni s mladymi autory atd.)
Velmi pozitivné vSak hodnoti aktivity kolem gymnazia

(napt. Gymplfest, oslavy gymnazia, filmovéa odpoledne).
Specificky respondenti stfednich skol nevnimaji Broumov
jako zivé mésto. V Broumoveé, ale i v okolnich méstech, by
ocenili mista pro setkavani jak ve verejnych prostranstvich,
tak i kavarny, restaurace aj. Nyni vnimaji mistni podniky jako
neatraktivni pro mladé. Vadi jim také jejich kratka oteviraci
doba. Naopak okolni mésta Hronov, Police nad Metuiji

a Nachod vnimaiji jako Zivéjsi mésta v tomto ohledu, pravé
diky Sirsi nabidce mist, kde je mozné se potkavat.
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2.18 L2vilasté pro mlady nezkuseny lidi,
Nejlepsi investice kteri maji elan, je zcela zasadni
je do nas samotnych dOvéra a podpora. Kdyz je maji,

dokazi neuvéritelné rdst a délat
skvély véci.“ Petra Soukupova,
spoluzakladatelka Police
Symphony Orchestra

Zasadni ingredienci rozvoje obcCanské spolecnosti je
budovani kapacit a kompetenci zaméstnancu verejné

spravy, kulturnich aktér0, lokalnich komunitnich organizatorQ,
socialnich pracovniky ale i napt. dobrovolnikd. Aktualné chybi
sebevédomi, zahrani¢ni zkusenost, inspirace a podpora

v tomto ohledu. Investice do kapacit a rozvoje lokalnich lidrd
je proto klicova.

2.19 LKultura je pro mé zpUsob
Vsadit na jednu byti nad bédzi svych béznych

¢i dvé karty a hrotit to!  povinnosti, je to néco, co mé
vnitrné stimuluje. V tomto
ohledu je myslim pro Broumov
velka inspirace mimo jiné
Litomysl, nebot si dokdzala
vybudovat velmi dobry kulturni
ekosystém. Vy ale potrebujete
jesté nad to vase téma, vase
zaméreni, specializaci. Na ty je
pak tfeba navazat mimoradnou
podporu, skrze kterou se da
budovat jedinecna expertiza,
znacka a lakadlo. Toto pak
spusti naslednou lavinu zajmu,
aktivit a lidi, kterg toto vse bude
dale rozvijet.“ Milota Sidorova,
urbanistka

V dUsledku omezenych zdrojd a moznosti, je zahodno,

aby si Broumov vybral v rdmci rozvoje svou specializaci

¢i jakysi tématicky hrot a nasledné vytvofil maximalni
mozné podminky pro rozvoj takovéto specializace. Co déla
Litomysl Litomysli a co mUze udélat Broumov Broumovem?
Je to napf. rozsifeni péce o krajinu na inovace v zelenych
technologiich, je to navazani na historii kolébky textilniho
promyslu a zaméreni na vyrobu outdoorového obleceni Ci
vybaveni, je to pionyrstvi v oblasti digitalizace historickych
dokumentd a uméni a nebo nabidka zcela jedine¢ného
kulturniho turismu zaméreného na duchovni a duSevni rozvoj
a inspiraci. At to bude jakékoliv téma, Broumov ma potencial
stat se ,méstskou laboratofi“, kterd postupné experimentuje
a priblizuje se k naplnéni stanovenych priorit. Je Cas polozit
si otdzku: Jakym presné méstem chce Broumov byt?

A sebevédomé se timto smérem vydat.
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3.1

Oblasti kulturniho
rozvoje aneb

Jak nahlizet

na kulturni rozvoj

KK32 vnima kulturu primarné skrze jeji tfi oblasti.

Kultura jako kulturni a umélecka nabidka:

Uméni a kultura odjakziva inspiruje, bavi, povznasi, poskytuje
unikatni perspektivu i hlas, kritizuje, vede k zamysleni a navadi
nas k nasi lidské podstaté. Uméni je nastroj seberealizace.
Umoznuje kvalitni traveni volného ¢asu a pobaveni.

Stejné tak ndm nastavuje spoleCenské zrcadlo a prinasi
moment duchovniho prozitku. Uméni je nastroj budovani
autenticity a zasadnim zpUsobem napomaha v budovani
kreativniho podhoubi.

Kultura jako nastroj ekonomického rozvoje:

Pod vlivem industridini revoluce 4.0, ktera prinasi automatizaci
a robotizaci vyrobnich procesU, se mnoho odvétvi proménuje
a zanika. Kreativitu ale potfebujeme pro inovaci. Jediné tak
dokazeme celit narUstajicim globalnim vyzvam. Péstovani
zdzemi pro kreativni a kulturni podnikani je zpUsob, jak budovat
odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou.

Kultura jako prostifedek budovani spolecenské soudrznosti:
Propojeni komunit, pocit sdilené identity a bezpedi je utkan ze
spolecenské soudrznosti, vzajemného porozumeéni a divéry.
Tu prokazatelné podporuji spoleCenské a volnocasové

aktivity, na kterych se obyvatelé setkavaji, poznavaji, ziskavaji
spole¢né zkusSenosti, zazitky a odhazuji predsudky. Buduji
kvalitni mezilidské vztahy, které se pfirozené prelévaiji v dobré
a spokojené sousedstuvi.
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3.2 Kultura je zivy organismus. Musi

Principy kulturniho se rozvijet, neustale podnécovat
rozvoje aneb a vyhodnocovat. Nize je proto
Desatero rozvoje uvedena nabidka ,zakladniho
kultury desatera“ prirezovych principu

rozvoje KK32. Desatero je mozné
doplnovat a rozsirovat.

a) Kontinualné sbirat kvalitni data, zejména podrobnou
zpétnou vazbu publika, a vyhodnocovat ji. Cesta k odhalovani
bilych mist na kulturni mapé vede skrze dokonalou znalost
terénu. Je proto nutné mit prehled o tom, jaké je navstévnost,
jaka je navstévnicka skladba a jaké jsou preference publika.
Neustale je také potreba zlepSovat kulturni nabidku a kvalitu
akci i sluzeb.

b) Aktivhé komunikovat s cilovym publikem. Oslovovat
Siroké spektrum jednotlivych skupin obyvatelstva vhodnymi
komunika&nim kanaly.

c) Aktivné zapojovat obyvatele do tvorby kulturnich pland.
Zapojeni obyvatel do realizace kulturnich a komunitnich aktivit
vede k budovani zivého a kulturniho mésta, které bere kulturni
nabidkou za svou vlastni.

d) Podporovat inovace a inovaéni mysleni. Pfistup ke kultufe
skrze inovace a nové technologie nabizi obrovské mnoZstvi
novych moznosti, jak zpfistupnit kulturni obsah, ozivovat
kulturni dédictvi, rozvijet komunikaci a praci s publikem, ale

i vyuzivat nové technologické moznosti v kazdodenni praci
uvnitf organizaci. Inova¢ni kultura se neboji experimentg,
novych pfistupU a postupd.

e) Rozvijet kapacity kli¢ovych aktérd. Doba se méni a nabizi
nové moznosti. Pro udrzeni prstu na tepu doby je treba
rozvijet kompetence, cilené budovat otevienost, nebat se
novych zkusenosti a inspiraci vSech klicovych aktérd — od
zaméstnancU verejné spravy po dobrovolniky.

f) Budovat sit kli¢ovych aktérd. Sdilet zkusenosti, strasti
a slasti kulturni produkce, pomahat si a inspirovat se.
Zasadnim pfinosem je spoluprace na lokalni, regionalni,
narodni i mezinarodni Urovni.

g) Spolupracovat se zahraniénimi partnery. Je potieba
vyuzit a kontinualné rozvijet mezinarodni vztahy a sledovat
zahrani¢nich trendy. Specifickou vyhodou Broumova je
blizkost Polska, kterd vybizi k rozvoji preshranié¢nich vazeb.

h) Integrovat kulturu do ostatnich politik mésta. Kultura je
soucast Zivota a spolecnosti. Nalezi do dalSich obor0, nebot se
dotykd ekonomiky, dokaze posilit kvalitu Zivota a socialni vazby.

ch) Pouzivat KK32 jako kompas, ktery udava smér. S KK32 to
nekondi, nybrz za¢ind. KK32 hlida, aby se neseslo z cesty. MUze
pfipomenout smér i motivaci, je to ale jen odrazovy muUstek.

i) Implementovat KK32 skrze postupna zavadéni opatfeni.
Postupna zkouSeni a upravovani jsou jedinou cestou, jak
vytvorit opravdu funkéni feseni. Dobré znalost praxe a kvalitni
data jsou zakladem, odvaha experimentovat je ale nezbytna
k hledani novych cest pro rozvoi.
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VIZE PRO
BROUMOV
2032

Kultura spojuje lidi. Kulturni mésto
nabizi moznosti vyziti, ale také
setkavani svych obyvatel. Kulturni
ekosystém zabranuje izolaci jedince
a napomaha pospolitosti obyvatel.
Kultura mUze byt motorem meésta.
Dokaze nastartovat promeéenu,
inspirovat, povzbudit a podporit
vztah Clovéka k domovu. Umi
promeénit misto, kde bydlime, v misto,
kde aktivnée zZijeme. To si uvedomuiji
také obyvatelé mésta Broumov.
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Vizi Kulturni koncepce
meésta Broumov

2022-2032
je Broumov jako:

Kulturni mésto s rozmanitou, sebevédomou

O a autentickou nabidkou kultury a umeéni, které je
celoro¢né dostupna. Obyvatelé povazuji kulturu a umeni
za nenahraditelny stimul svého i méstského rozvoje.

‘ Kreativni mésto, které vytvari podhoubi pro inovativni
aktivity a tvOrei jedince. Laka nové obyvatele na zajimavé
prilezitosti a svého tvir¢iho ducha.

Komunitni mésto, které je otevrenég, s obyvateli aktivhé
komunikuje, ceni si a opecovava svou spolecenskou
rozmanitost, navstévniky i své prirodni dédictvi. Zde se
sousedé znaji, aktivné se zajimaiji a zapojuji do utvareni
spolecenského Zivota.
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MISE A CILE

Mise popisuje cilové stavy,
ke kterym KK32 smeéruje
postupnou implementaci.
Cilové stavy, respektive
cile, jsou formulovany

v prfitomném cCase, lezi
nicmeéne v budoucnosti.
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5.1

Broumov

je kulturni

a zivé mésto

5.1. 1 Broumov
vytvéaii hodnotnou
kulturni nabidku

Kulturni nabidka zahrnuje pestrou skalu
aktivit a témat, které jsou dostupné

a kvalitné zajistéené. Kulturni akce
primarné, nikoliv vylu¢né, vychazeji

z mistniho i regionalniho kulturnée-
-umeéleckého zazemi a spolkovych
¢innosti. Probihaiji zde tradi¢ni kulturni
akce, mezigeneracni, multizanrové

akce i velmi Zanrové vymezené akce
profesiondlnich i amatérskych umélco.
Aktivity se planuji tak, aby se vzajemné
doplrovaly, ale nekonkuruiji si.

Kulturni aktivity jsou inkluzivni, dobre
komunikované a jejich pestrost odrazi
paletu preferenci obyvatel i navstévniko.
Davaiji ale také prostor k rozvoji.
ObyvatelOm je naslouchano a dochazi

k pravidelnému sbéru zpétné vazby

od Ucastnikd akci.

Probiha aktivni vytvareni vazeb

s kulturni a uméleckou obci v regionu.
Konaiji se pravidelna neformalni setkavani,
fesi se spolecné projekty.

Mésto aktivné podporuje kulturni
aktivity a jejich rozvoj. Spolkovou
¢innost podporuje systematicky (dotace,
pronajem prostor, metodickd pomoc).

Priklady opatreni:

* VVytvoreni prostredi, které aktivné vybizi obyvatele,
aby se zapoijili do pfiprav a realizace kulturnich aktivit

* Podpora v administrativné-organizacni oblasti vytvofenim
manualu pro organizovani kulturnich a spolecenskych
akci obsahujici napf. postup pro zadost o financovani,
seznam dostupnych prostor, podminky pro zabory
prostranstvi atd.

* Podpora vzdélavani, dilezitosti a vlivu kultury

e Digitalni sbér informaci a kalendar akci

5.1.2

Lokalni i regionalni kulturni aktéfi jsou

Kulturni aktéri propojeni a koordinovani. Dochazi
aktivné spolupracuiji k pravidelnému internimu vyhodnoceni

zpétné vazby a vymeéné zkuSenosti
mezi kulturnimi aktéry, ktefi si poskytuji
vzajemnou inspiraci.

Probiha preshraniéni spoluprace
s kulturnimi aktéry.

Funguje vzajemna regionalni propagace
kulturnich aktivit mést.

Priklady opatreni:

e Systém koordinace. Stanovi se jakysi
~ministr kultury Broumovska®“. Ten je neutralni,
nasloucha, propojuje a sjednocuije.

e Aktivni sitovani kulturnich organizaci a aktivni
spoluprace mezi stavajicimi organizatory

e Jeden spoleény kulturni kalendar s regionalnim
pfesahem. Kalendar poskytuje prehlednost, pfispivaiji
do né&j vsichni kulturni aktéfi, je pravidelné
aktualizovany, ma svého spravce.

e Udrzovat sdilenou vizi rozvoje kulturni nabidky
v regionu a aktivni spolupraci s kulturnimi aktéry
v regionu (napf. sdileni zkugenosti a know-how)

* Klast dUraz na metodickou podporu a pravidelné
vzdélavani kulturnich aktérQ

e Spoluprace a koordinace v ramci novych forem
propagace a marketingovych aktivit

* VVytvoreni jednotného komunika&niho néastroje
a koordinace spole&ného rozvoje na Urovni DSO

» Tvorba periodickych akénich pland, vyhodnocovani
jejich plnéni a doplfovani o nové aktivity

» Kooperace s kulturnimi subjekty pUsobicimi mimo
region (v ramci CR i zahrani&i), které by mohly
poskytovat priklady dobré praxe a vzory
k realizaci Uspé&snych projektd odjinud

* Vytvoreni centralizované a aktualizované nabidky
dotacnich program0 kulturnich ¢innosti

e Systematicky budovat kompetence pro podavani
dotac¢nich zadosti u ndrodnich a evropskych vyzev
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5.1.3

Obyvatelé Broumova

jsou zapojeni

do kulturnich aktivit

sos

Mistni obyvatelé ziji kulturnim

Zivotem a jsou aktivné zapojeni

do spoluorganizovani kulturnich

a spolecenskych aktivit. Zejména déti
a mladi dospéli se stavaji dilezitymi
spolutvirci kulturni a komunitni nabidky.

Existuje jasny pravidelny prehled o G¢asti,
preferencich, bariérach a celkové zpétné
vazbé navstévnikdl.

Existuje jasna komunikaéni strategie
kulturnich aktivit. Komunikace je zacilen3
na jednotlivé skupiny.

Funguje bezbariérovy pristup k poradani
kulturnich akci. Aktivni obyvatelé, spolky
a dalsi aktéri maiji podporu pfi organizovani
kulturnich akci.

Priklady opatieni:

Otevreny systém koordinace. Koordinator, ktery ma
pristup ke komunikaci se vSemi hlavnimi aktéry a ma
k tomu jasny mandat. ZastifeSuje sbér informaci.
Sluzba hlidani a zabaveni déti na kulturnich akcich

pro dospélé. Jako pravdépodobna prekazka Ucasti

na kulturnich akcich pro &ast obyvatel s détmi se

jevi nutnost hlidani déti. Détské koutky a hlidani jako
doprovodna sluzba u kulturnich a spolec¢enskych akci
mohou pomoci odstranit tuto prekazku.

Zrevidovat komunikaéni kandly (napf. socialni sité,
newsletter, kvalitni vylepové plochy, broumovské
noviny atd.) pro jednotlivé cilové skupiny

(napt. zaméreni komunikace na segment turistd).
Zavést centralizovanou informaéni platformu, kde jsou
vSechny informace prehledné a dostupné (napf. uzivatel
muze jednodude vyfiltrovat své preference).

Vytvofit seznam vhodnych prostor a manuél

pro organizaci kulturnich akci.

5.1.4

Verejny prostor je

Vytvoreni co nejjednodussich pozadavkd pro vznik
kulturnich subjektd véetné kontroly jejich ¢innosti
Cilena podpora studentU pro vymysleni a produkovani
kulturnich a spolecenskych aktivit. Jak potvrzuje
dotaznikové Setfeni, mladi obyvatelé jsou ti nejaktivngjsi
s nejvétsim zdjmem o komunitni rozvo;.

Centralizace a komunikace

kulturni nabidky na Urovni regionu

(napt. na Urovni DSO Broumovsko, DSO Stolové hory)
Podpora realizace sousedskych slavnosti

Rozvoj, naplh i Udrzba verejného prostoru
probiha participativné s jeho uzivateli.

kultivovany a rozvijeny Obyvatelé maji vztah k vefejnému

prostoru, vnimaiji pfilezitost se spolupodilet
na jeho rozvoji.

Rozvoj verejného prostoru je koncepéni.
Existuje jednotny pfistup k rozvoji identity
a radzu mésta. Konkrétni oblasti mésta
prochazi revitalizaci, vefejny prostor se
rozviji a stava prijemnéjsSim. Mésto je
pristupnéjsi, kultivované a bezpecné.

Priklady opatieni:

Umélecké intervence, trhy, Ziva hudba a kultivace
zelené ve verejném prostoru

Vytvofit metodicky manual pro verejny prostor, ktery
se vénuje mobiliari, kontejnerdm a vizualnimu smogu
(napt. prehledna navigace).

Zridit pozici méstského ¢&i regiondlniho architekta.
Vytvofit plan pro revitalizaci

(napf. naplavka jako misto pro setkavani,

vefejny prostor na sidlisti, revitalizace koupalisté).
Revitalizace pfistupného détského hfisté a vytvoreni
outdoorové posilovny

Plan modernizace a smysluplného vyuziti prazdnych
prostor (klasterni mlyn, méstsky pivovar atd.)
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515 Centrum mésta je plné pfijemnych mist

Centrum mésta Zije na posezeni, jsou zde predzahradky, je
zde Cisto a vice zelené. Vizuélni identita
je sjednocena a esteticka Uroven je
zachovéana. Obyvatelé i turisti zde travi
vice ¢asu. Béhem no&nich hodin je
centrum meésta vCetné vyloh
atmosféricky nasviceno.

Centrum meésta je zivy stfed mésta

i v odpolednich a ve¢ernich hodinach.
Oteviraci doba kavaren je prodlouzena.
Jsou zde zachovany tradi¢ni mistni
obchody (8vadlena, Zelezéarstvi atd.) Jsou
zde podporovany spolecenské aktivity

a zivé uméni ve vefejném prostoru.

Priklady opatreni:

* Plan pro omezeni parkovani na namesti, revitalizace
a udrzba namésti

» Aktivni podpora rozvoje zivé kultury na nameésti: Ziva
hudba, farmarské trhy, jarmarky, umeélecké instalace
(napf. oZivovani vyloh s projektem BrauNOW)

* Pozice koordinatora ndamésti, ktery ma na starosti mimo
jiné i komunikaci s podnikateli na namésti

* Propojeni mésta a podnikateld na namésti

* \/znik sdruzeni podnikateld na namésti

* Propojeni obchodnich aktivit na namésti s pripadnym
kulturnim programem

e Navaznost stavajici i pldnované infrastruktury na pé&si
a cyklistické trasy a systém verejné hromadné dopravy

* Posilit atraktivitu centra mésta a maximalizovat vyuziti
volnych nebytovych prostor a vyloh (napt. formou
prezentace regionalnich vyrobkd, podnikd a sluzeb)
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5.2 Broumov ma silnou spolec¢enskou
Broumov je soudrznost, buduje dUvéru, odstranuje
spolecenské predsudky, buduje
otevienost a respekt skrze vzdélavani,
otevienou komunikaci a spolecné

spolec¢ensky
soudrzné
a komunitni mésto

aktivity.
5.2.1 R .
Spole&enska Broumov vnima riznorodost jako
roznorodost prednost. Aktivné podporuje vznik

a otevienost propojovani a rozvijeni komunit a skupin

jsou vnimané se spole¢nym zajmem. Aktivné integruje

jako prednosti i marginalizované skupiny obyvatel do
vétSinové spolecnosti.

Broumov ma a podporuje lokalni

lidry a hybatele. Zahrnuje zastupce
marginalizovanych skupin do planovani
a spoluporadani kulturnich akci.

Komunity se maiji kde setkavat

a prostiredi setkavani a propojovani
podporuje. Probihaji spole¢né projekty,
existuje spolecna platforma.

Priklady opatieni:

e Aktivni pfipominani hodnot na Urovni vedeni
a spravy mésta i jeho instituci

* Osvetova lokalni storytellingova instalace
popisujici napf. pribéhy obyvatel Broumova

e Podporovani poradenské cinnosti

¢ Podporovani socialniho podnikani

* Budovani kapacit lokalnich lidr0, hybateld a komunitnich
organizatord (napf. mentoring a poradenstvi, které
posiluji know-how v oblasti administrativni ¢i financni
gramotnosti)

¢ VVybudovani verejné pristupného prostoruy, ktery
je k dispozici pro rizné komunity a jejich ¢innosti

* Podpora méstské knihovny jako moderniho
komunitniho centra (poradani aktivit nejen
pro Ctenére, ale i Sirokou verejnost
napt. autorska &teni, besedy, workshopy)
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5.2.2 Mésto aktivné laka mladé rodiny

Aktivni podpora a dospélé pochazejici (nejen)
navratu obyvatel z Broumova. Nasloucha jejich preferencim
do Broumova a potfebam. Stava se dobrym a pfitazlivym
a otevreny pfristup domovem pro nové obyvatele.

k novousedlikim

Podporuje se za¢lenéni novousedlikd
mezi lokalni komunity. Prosazuji se
principy dobrého sousedstvi.

Priklady opatreni:

¢ Dobfe komunikovat vyhody Zivota v Broumoveé
(napt. nabidka kvalitniho vzdélani,
exkluzivni nabidka traveni volného ¢asu).

e Cilené vytvaret vyhodné podminky pro praci z domova
v Broumoveé ¢i motiva¢ni néklady na presidleni.

e Podpora vzniku kulturni a vzdélavaci instituce
evropského vyznamu jako krajské/narodni investice, na
jejichz expozicich se budou podilet ndrodni instituce
(Narodni galerie, Narodni muzeum) a badatelska ¢innost
bude zastiténa spolupraci s univerzitamit

* Podpora umisténi vysokoskolské a/ nebo stfedoskolské
instituce do Broumova (napt. do budovy byvalého
Méstanského pivovaru Broumov)?

1 ISUR, 2020
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Broumovska krajina je ukazkové misto

Budovani péce o krajinu.
udrzitelného

kulturniho turismu Broumov podporuje pilotni projekty

s cilem se adaptovat na klimatickou
zménu a multidisciplinarni péci o krajinu.
Mistni obyvatelé vSech generaci citi
hrdost a odpovédnost ke krajiné, vnimaji
jeji vyznam a aktivné o ni pecuji.

Priklady opatreni:

e ZvySovani informovanosti formou vzdélavani
pro Sirokou verejnost (napf. zapojeni do projektd,
diskuze, umélecké projekty, vzdélavaci centrum)

e Edukacni aktivity pro déti i dospélé,
pripadné s prvky gamifikace

e Edukace je cilend specificky na turisty napf. skrze
naucné stezky — nevyhazovani odpadkud, dopad
klimatické zmény, dulezitost lokalnich produktd atd.

* Podpora mezioborové spoluprace odbornik(
vénujicich se péci o krajinu

¢ Podpora kulturnich a uméleckych aktivit, které jsou
provazany s tématem environmentalniho pristupu
a vztahu ke krajiné

* Podpora komunitnich akci (napf. obnovovani tini,
cest, budovani komunitnich zahrad a sadd atd.)

¢ Podpora mistni spotfeby zemédélské produkce
potravin (napf. formou foodfestival0)

* Spolupréce se spolkem Ziva voda a podpora
implementace aktivity Ziva krajina
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5.3
Broumov je mésto
pecujici o krajinu

5.3.1
Vzdélavani

a péstovani
odpovédnosti
ke krajiné

Priklady opatieni:

Broumov poskytuje a rozviji kvalitni
sluzby a produkty pro turisty. Mésto

se v8ak nezamérfuje na turismus na Ukor
kvality zivota svych obyvatel, naopak
hleda synergie. Turisticka infrastruktura

je rozvijena citlivé a zalozena na
udrzitelném pfistupu.

Broumov se stava synonymem pro
alternativu k masové turistice v mistni
krajiné, skrze své kvalitni sluzby, mistni
produkty, osobni rozvoj a regionaini
gastronomii, pro svou pestrou kulturni
nabidku ale i péci o krajinu. Turisté
prijizdi jiz naladéni na stejnou notu

s témito hodnotami, navazuji vztah

s mistnimi obyvateli, jsou tu ,respektujici
a respektovani®. Mistni obyvatelé vnimaji
turistu jako vitaného navstévnika.

Turisticka nabidka je rozmanita,
celosezénni a neni centralizovana do
jedné lokality. Prezentovana je pestra
paleta autentickych aktivit jako napf.
mistni hudba, femesla, gastronomie atd.,
které jsou vhodné pro r0zné druhy turist0
(rodiny s détmi, pary, seniofi, pracovni
vyjezdy atd.)

* Rozvoj sluzeb jako je privodce
po cyklostezkach, pési prochazky atd.

¢ Sjednocend vizualni komunikace, jasna
prezentace nabidky a kalendare kulturnich aktivit

¢ Zlepseni informacni dostupnosti virtualné i fyzicky

* Sjednoceny seznam zasad/pravidel pro turisty
v Broumové, ktery respektuji jak obyvatelé, tak turisté

¢ Vznik poutavé a efektivni vizualni identity mésta
vhodné i jako nastroj marketingu?®

* VVytvoreni profilu cilovych turistickych skupin

e Budovani kvalitni doprovodné infrastruktury u turisticky
atraktivnich mist (parkovisté, socialni zazemi,
odpadkové kose, velkoformatové mapy regionu)
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e Tvorba nau¢nych stezek a tras vyuzitelnych i pro rozvo;j

turistické nabidky

* Vyuzit potencidlu blizkého polského prihranici

a mnozstvi potencidlnich navstévnik( z Polska.

* Maximalizovat stavajici kontakty s polskymi partnery.
¢ Obnova poutnich cest

54

Broumov je mésto
s bohatou historii,
ktera je inspiraci pro

Broumov je znam jako barokni
architektonicka perla. Ma podobny
véhlas jako Cesky Krumlov &i Litomysal.
Architektonické dédictvi je zachovano pro
budouci generace. Dochazi k propojovani

budoucnost historie a sou&asného uméni.
541 Architektonicky raz mésta se
PéCe o kulturni deédictvi,  rekonstruuje a rozviji citlivé, udrzitelné

architekturu, citlivé

rekonstrukce

a koncepcéné. Mésto se smyslupIné
revitalizuje a vyuziva prazdné objekty.

a vhodné uzivani

historickych budov

Architektura je propojena s krajinarskou
a zahradni architekturou a kvalitnim
vefejnym prostorem.

Soukromi majitelé historickych objekt0
jsou pozitivné motivovani, aby Setrné
nakladali s architektonickym dédictvim.

Priklady opatfeni:

Vytvorit poradenské misto pro konzultace a sdileni
zkuSenosti. Vyuzit kontakty na femesiniky, ktefi dokazi
obnovit historické dédictvi. Poradenské centrum resit
ve spolupraci s budoucim centrem femesel v Josefove.
Systém motivace vlastnik( pro hledani cest,

jak ozivit a udrzovat jejich objekty

Komentované prohlidky zameérené

na pamatky a priklady dobré praxe

Jasny manual pro péci

o architektonické dédictvi, financni mechanismy

Plan pro docasné vyuziti nevyuzitych budoy,

aby nechéatraly

Motivace vlastnik¥ k vyuziti prostor

Zrizeni institutu méstského &i regiondlni architekta
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5.5

Broumov podporuje
kreativitu a inovace

5.5.1

Rozvoj kreativniho

podnikani

Obyvatelé znaji historii regionu
a mésta a jsou z ni schopni
Cerpat inspiraci a ponauceni.

Obyvatelé citi hrdost vi¢i Broumovu,
znaji historii a tradice, ale rozviji
i nové koreny.

Priklady opatieni:

Systém seznamovani skolak¥ s regionalni historii.
Péstovat pohled na mésto a region i z venci,

a to oc¢ima Némcy, Polaky atd.

Vytvareni doplhkovych moznosti pro studenty

(staze, soutéze pro mistni i pro prespolni studenty)

Na vyznamné domy a mista ve mésté upozornovat
vhodnou formou (napf. QR kdédy umisténé na
historickych budovach)

Inventarizace vyznamnych mistnich rodakd

a osobnosti v&etné vyznamnych dat a vyroc&i

Podpora tvorby fondu regionalni literatury

Poradani akci k oslavam vyroci

Podpora modernizace Muzea Broumovska, aby vytvéarelo
nové programy a aktivné spolupracovalo s dalSimi
organizacemi, zazivnym zpUsobem zprostredkovavalo

a priblizovalo historii nejen obyvatelOm, ale

i navstévnikim.

Evidence nehmotného kulturniho dédictvi, forma
storytellingu, vyuZiti lokalnich postav (napf. mystické

— vily, strasidla, ale i redlné — vyznamné osobnosti)
Propojeni historie (tradice) se soucasnosti

(moderni technologie) — napft. v kroji

(historie se souc¢asnym designem)

Zapojeni mestské knihovny do celozivotniho vzdélavani
(organizace prednasek a besed o historii a vyznamnych
osobnostech Broumovska pro Sirokou vefejnost).

5.5.2

Broumov vzdélava

a zazivné

zprostredkovava
historii a péstuje
tak vztah k méstu
U svych obyvatel

Broumov vytvari a kultivuje tvoréi

a inovatorské prostredi, které generuje
kreativni podnikatelskou ¢innost,

vytvari nové pracovni prilezitosti a laka
nové profese. Mésto podporuje rozvoj
kreativniho podnikani, socialniho podnikani
a financ¢né udrzitelnych aktivit.

Buduji se vazby a partnerstvi mezi
lokalnim kulturnim, kreativnim
a podnikatelskym svétem.

Priklady opatfeni:

Platforma pro setkavani mistnich podnikatel0,
kreativcU, designér0 v ramci realizace kulturnich aktivit,
studentské staze v mistnich firmach
Rezidencni pobyty umélc, ale i inovator(
Budovani mista pro setkavani (coworking)
Systém podpory pro budovani podnikani
(mentoring, poskytovani prostor zvyhodnéné)
Poradenské centrum, poradni skupiny

Podpora komunitnich podnikatelskych aktivit

a projektd napt. komunitni vyrobna potravin
Podpora vizualni propagace

Podpora vzniku zacinajicich podnikd,

ale i podpora rozvoje tradi¢nich femesel
Podpora tradi¢nich femesel (textil, kamenictvi,
kovar, truhlar, tesar) a rukodélné a lidové tvorby
Podpora a propagace lokalnich producentd

a vyrobcU regionalnich produktd

Vytvoreni seznamu objektd vhodnych

pro investorské prilezitosti
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VLAJKOVA
OPATREN/I

Jako vlajkova opatreni

jsou oznaceny

zamery s potencialné
nejvyznamnejsim dopadem
na naplnéni vize kulturniho
rozvoje Broumova. Jejich
realizaci tak |lze oCekavat
vyzZnamnou zmenu pro
rozvoj mesta.
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6.1

Systém podpory
a koordinace
kulturnich
aktérv a systém
komunikace

a zapojeni
cilového publika

lll Nastroje opatieni:

Opatreni napliuje cil 5.1
Broumov je kulturni a zivé
meésto, resp. 5. 1. 1 Broumov
vytvari hodnotnou kulturni
nabidku, 5. 1. 2 Kulturni aktéri
aktivné spolupracujia 5. 1. 3
Obyvatelé Broumova jsou
zapojeni do kulturnich aktivit.

* Nastroj ur¢eny pro domluvu jednotlivych organizatord
kulturnich a spolecenskych akci

 Sdileny kalendéar akci, do kterého pfrispivaji vSichni aktéfi
Broumovska. Skrze kalendar se zverejfiuje a informuje
o kulturnich aktivitach, doplfiuje se kulturni nabidka
pro véechny cilové skupiny s pfedstihem (napf. webova
aplikace ala CityBee)

e Manual pro poradani kulturnich akci uréeny pro
organizatory a podpurny tym, ktery pomaha s realizaci
akci. Poskytuje metodickou podporu pro kohokoliv,
kdo chce usporadat kulturni udélost.

¢ Inkluzivni grantovy systém pro poradatele kulturnich akci

¢ Centralizovany systém pro spolupraci s dobrovolniky

* Sjednocena vizualni identita, marketingova strategie
i jazyk napf. ,My jsme Broumov*

» Koordinator kulturniho rozvoje. Vznik pozice jakéhosi
»ministra broumovské kultury®, ktery haji zajmy vSech
kulturnich aktér0. Nasloucha, zpracovava napady
a podnéty. Koncep&né rozviji a aktualizuje dlouhodoby
kulturni rozvoj. Je rozpoznavan a respektovan jako

centralni koordinacni uzel. Dokaze komunikovat se viemi
skupinami.

-. Aktivity opatreni:

* Pravidelna setkavani, teambuilding a vyjezd kulturnich
aktéry za inspiraci po regionu i do zahranici

e Kazdorocni zpétna vazba od kulturnich aktérd, napr.
formou kulturniho féra, Culture Week, kde se hodnoti
aktualni rok, planuje se budouci obdobi, sdili dobra
praxe, jsou zde zajimavi hosté, ktefi jsou inspiraci pro
dal$i rozvoj Broumova
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¢ Pravidelna zpétna vazba od navstévniky
kulturnich akci a jeji pravidelné vyhodnocovani.

* Obyvatelé regionu jsou motivovani k vlastni produkci
kulturnich akci a zapojeni se do poradani akci.

e Kontinualni zkvalithiovani doprovodnych sluzeb
u kulturnich akei (napf. hlidani déti, nabidka jidla,
doprava atd.)

e Systematizovana komunikace a vzajemna
propagace kulturnich aktivit mést v regionu

» Aktualizované komunikacéni nastroje (newsletter,
vylepové plochy, socidlni sité atd.), zacilené na
obyvatele regionu i jeho &eské i zahraniéni navstévniky

e Sitovani kulturnich aktérd a vytvareni vazeb
a spoluprace napr. formou veletrhu spolky, tvorba
osobnich vazeb s umélci v regionu (cech umélcd)

e Pribézné prednasky a skoleni pro kulturni aktéry
i vefejnost na téma z oblasti rozvoje kultury

e Pravidelny inkluzivni festival otevieny pro vSechny
kulturni aktéry a spolky, na kterém vSichni predstavi
své ¢innosti a projekty

¢ Realizace sousedskych slavnosti

* Vytvoreni manualu aktualnich dota&nich vyzev
pro kulturni aktéry

Prinosy opatfeni:

¢ ZlepSovani vztahd mezi kulturnimi aktéry

* Spoluprace a podpora klic¢ovych aktérd

* Lepsi prehled o aktivitdch a planech
jednotlivych kulturnich aktér(

e Zasitovani kulturnich organizaci

* Komplexngjsi planovani a prehledngjsi a efektivngjsi
komunikace a propagace kulturnich akci

* Spole&né programy, projekty, publikace

e Sdileni dobré praxe a vytvareni znalostni baze

* ZlepSeni kvality nabidky a prace jednotlivych
kulturnich aktérd

* VVétsi propojenost obyvatel,
posileni hrdosti, angazovanosti

e Lepsi cileni na publikum, vétsi dosah
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I Realizatori opatreni:

Broumov:

e Mésto Broumov

¢ Nadac¢ni fond Broumov — mésto kultury
¢ |C Broumov - kultura

e Kulturni aktéri Broumova

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

 Krédlovéhradecky kraj — Centrum uméleckych aktivit

* Podnikatelsky klub Broumovska (PKB)

* Spole¢nost pro destinacni management Broumovska
(SDMB)

» Strategicka rada regionu Broumovsko (SRRB)

¢ DSO Broumovsko, DSO Policko

* MAS Broumovsko, MAS Stolové hory

* Kulturni aktéfi regionu Broumovsko

A Mozna rizika:

* Nedostatek podpory a kapacit pro pravidelna setkavani
* Nedostatecna podpora mést

* Nejasné ukotvena zodpoveédnost a role koordinatora

* Nedostatecné zdroje pro realizaci

e Nedostatek financi, absence Uradu

e Neochota kulturnich aktér0 dlouhodobé spolupracovat
e Opomenuti nékteré ze skupiny obyvatel

¢ Prilis velka nabidka a nedostate¢na poptavka

‘ Zdroje pro realizaci opatreni:

e Komunikaéni podpora ze strany mésta — prezentace na
nové kultivovanych vylepovych plochach

* KHK - Kreativni voucher - Vytvarné umeéni, graficky
design, branding, marketingové strategie

e KHK - Kreativni voucher - Informacni a komunikac&ni
technologie - Vyvoj webové aplikace

e KHK - Podpora kulturnich aktivit

* KHK - Regionalni rozvoj — Chytra feSeni v regionu
Krélovéhradeckého kraje

* Prodej merchandisingu

e Crowdfunding

* Kreativni Evropa - Innovation Lab

* Sponzoring

* Mésto Broumov

* MMR - Dotace pro nestatni neziskové organizace

e MZP - Program na podporu projektd nestatnich
neziskovych organizaci

* Norské fondy - Posilovani kapacit oborovych
zastresujicich asociaci siti a platforem

UzZivatele opatieni:

Broumov:

e Mésto Broumov

o Navstévnici a turisté

¢ Obyvatelé

e Dobrovolnici

o Kulturni aktéri Broumova
¢ \Vzdélavaci instituce

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

* Krélovéhradecky kraj

* Kulturni aktéfi regionu Broumovsko

* Kli¢ové kroky realizace:

* \Vytvoreni pracovni skupiny povérené rozpracovanim
opatreni

e Ustanovit organizac¢ni strukturu systému koordinace
a planovani

e Ujasnit konkrétni cile a jejich prioritizaci

e Alokace zdroju

» Definovat pozici koordinatora a vhodné ji obsadit

e Ustanovit partnerstvi mezi kulturnimi aktéry

* Komunikace jednotlivych krok( navenek

e Podrobné zmapovani vsech cilovych skupin v regionu

* Kontinudlni mapovani grantovych prilezitosti
a moznosti pro spolupraci
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6.2 Opatieni napliuje cil 5.1 Broumov
Vhodné je kulturni a zivé mésto, resp.
prostory 5.1. 1 Broumov vytvari hodnotnou

pro kulturni

kulturni nabidku a 5. 1. 2 Kulturni

nabidku aktéri aktivné spolupracuiji.

6.2.1

Z Setfeni vyplynula jasna potreba
Upravy Ci ndhrady prostord pro
kulturni aktéry, jako jsou ZUS
Broumov, Méstska knihovna
Broumov a Muzeum Broumovska.
Nabizeji se dva obecné pfristupy:
hledani spole¢ného multifunkéniho
prostoru a koncentrovani instituci
do jednoho mista ¢i hledani
individualniho prostoru pro
jednotlivé instituce. Nize jsou
zpracovany obé varianty v ramci
charakteristiky, prinosu, rizik
opatreni. Ostatni kategorie jsou
spolecné.

Spole¢ny multifunk&ni prostor

)

Nastroje opatreni:

e Kvalitni mezigeneraéni prostfedi pro setkavani

* Revitalizace stéavajici stavby v Sir§im centru mésta

* Prostor kombinujici zazemi nékolika organizaci,
obchody, kavarnu, coworking, hudebni zkusebny,
auditorium

* Pracovni zdzemi pro organizatory kulturnich akci

Aktivity opatreni:
e Je zde lokalizovana sluzba podpory mistnich kulturnich

subjektl - administrativni, finan¢ni, technicka,
konzultaéni

"

A

6.2.2

Prinosy opatfeni:

e Kultura je vice centralizovana do jednoho
zdzemi, coz podpofi spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry a jejich koordinaci

* Dochazi k propojovani rOznorodych
komunit a socialnich ,bublin®

* Velky projekt pouta vétsi pozornost.
Vznika tak pfilezitost pro vznik nové
architektonické dominanty mésta.

* Mezigeneracni setkavani

* Potenciél velkého projektu v rdmci
kandidatury na EHMK

Mozna rizika:

¢ Velkd investi¢ni zatéz

¢ Dlouhodoba udrzitelnost, velké provozni naklady
a omezena vyuzitelnost vétsiho prostoru

¢ Naroky na mezioborovou spolupraci

¢ Nenalezeni vhodného a dostupného prostoru

* Komplikace ve sladéni potfeb jednotlivych
aktért - vzajemné ruseni se

* Problémy s odpovédnosti za spole¢né prostory

Individuélni prostory

Nastroje opatreni:

* Vytvoreni moderniho a kvalitniho zazemi
pro klicové kulturni instituce

* Revitalizace stavajicich staveb, popfipadeé
rozsiteni kapacit prazdnych staveb

Prinosy opatfeni:

e Zachovani individualni identity jednotlivych organizaci

* Rozprostieni jejich pUsobeni po mésté

* Méné komplikované zabezpeceni provozu
u jednotlivych organizaci (bez neustalého ohledu na to,
co se déje vedle)



A Mozna rizika: . UzZivatelé opatieni:

* Neefektivni vyuziti zdrojU, vydaje se neslucuji, Broumov:
nékteré prostory se budou opakovat (auditorium) * Mé&sto Broumov
* Rozmeélnéni koncentrace kulturni sily * Navstévnici a turisté
¢ Velkd investi¢ni zatéz e Obyvatelé
* Dobrovolnici
. Realizatori opatreni: * Kulturni aktéfi Broumova
* VVzdélavaci instituce
* Mésto Broumov
e Kulturni aktéfi * Klicové kroky realizace:
* Kralovéhradecky kraj
e Podnikatelsky klub Broumov  VVydefinovani U&elu prostoru, jeho ndplné
a angazovani klic¢ovych aktérd do pracovni skupiny
‘ Zdroje pro realizaci opatreni: * Analyza dobré praxe Ceské i zahrani¢ni, vytvoreni
podrobné koncepce pro revitalizaci danych prostor
e KHK - Podpora kulturnich aktivit e Analyza poptavky
* KHK - Podpora ¢innosti muzei a galerii « Sirok4 participace
* KHK - Rezidence v oblasti kultury * VVytvoreni zadani a nasledné realizace kvalitni
* Interreg V-A Ceska republika — Polsko — Spoluprace architektonické soutéze
instituci a komunit e Snaha vytvaret prostory s vizi dlouhodobé
e Interreg V-A Ceska republika — Polsko — Rozvoj vyuzitelnosti, napf. nékolik dalSich desitek let

potencidlu prirodnich a kulturnich zdrojo
pro podporu zaméstnanosti

* Pronajimatelé prostor (moznost predfinancovani) 6.3 Opatieni naplfivje cil 5.3 Broumov

* PPP projekt Udrzitelny je mésto pedujici o krajinu,

) ',\\J/IeSto,Broumov o kulturni turismus resp. 5. 3. 2 Budovani udrzitelného

* Norské fondy - Kulturni deédictvi ) .

* Norské fondy - Sou&asné uméni kulturniho turismu.

e Nadac¢ni fond, klub podnikateld, APRB

* Narodni plan obnovy — Rozvoj kulturniho i ) L
a kreativniho sektoru l'l Nastroje opatreni:
g/lel\gFi]OSnggz;ngc\e/y%r;gnﬁeldu proJine * Jednotny informacni systém pro navstévniky a turisty.

* Nefinan¢ni podpora — vytvoreni systému Informace jsou sjednocené a prizpUsobené charakteru
pUjcovny technického vybaveni, navstévnika (napf. interaktivni nabidka pro rodinu
kterou provozuje mésto Broumov s détmi - pracovni listy, mapy, aplikace atd.)

* IROP - Zefektivn&ni prezentace, posileni ochrany * Jednotny systém pravidel ,respektovany a respektujici
a rozvoje kulturniho dédictvi navstevnik vBroumc?\{a“, ktery pop,isuje zasady onyay’/vvén,l’

« Kreativni Evropa — Projekty evropské spoluprace % Brfbumov,e a na.b|2| oboustrlan,ny vztavh, ko!e navstévnik

» New European Bauhaus neni pouhym turistou, ale stava se do¢asnym

obyvatelem (pfistup ke krajing, k vefejnému prostoru,
vize kulturni nabidky atd.) Probiha jasna komunikace
a edukace ohledné udrzitelného kulturniho turismu.
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.. Aktivity opatfeni:

* Vytvareni celosezdnni udrzitelné kulturni turistické
nabidky (napft. cirkevni, kulturni, ekologicky, zazitkovy,
seberozvojovy, businessovy, vzdélavaci atd. turisticky
program jako alternativa a doplnéni turismu v krajiné)

¢ Aktivni cileni na konkrétni druhy navstévnikd
(napf. kulturni komunita z celé CR, mezinarodni
navstévnici, sportovci (horolezci), duchovni atd.)

* Posileni turistické infrastruktury a sluzeb (napf. obnova
poutnich cest, privodce po cyklostezkach, prespavani
na autentickych mistech, jako jsou statek, fara, klaster,
objevovani regionalnich femesel a gastronomie)

* \/yuzivani prvkd gamifikace pro orientaci navstévnikd
v regionu. Navstévnik se v krajiné orientuje pomoci
vhodné aplikace Ci systému znaceni. Dozvi se také,
jak o ni pecovat.

e Sbér navstévnickych dat a jejich pribézné
vyhodnocovani. Na jejich zakladé se poupravuje
turistickd nabidka.

* Budovani dOvéry skrze aktivni participaci s obyvateli.
Probiha diskuze nad tématem ,Udrzitelny kulturni
turismus®

* Prohlubovéni spoluprace s blizkym polskym pfihrani¢im

‘ Prinosy opatreni:

e Turismus je Setrny ke krajiné
* Navstévnici travi v regionu delsi Cas
* Turismus je rozprostieny v r0znych lokalitdch
 Turismus je celoroéni
* Region se nesnazi prizpUsobit turistdm
na Ukor své autenticity
* Turismus je vnimany jako pfinos,
ktery zvySuje kvalitu zivota, ale zaroven jako jev,
ktery je tvarovan pristupem mésta a regionu
* Dochazi k zvySovani kvality sluzeb a mistnich produktd
e Dochazi k edukaci navstévnikd v oblasti dopadu
klimatickych zmén na krajinu
 Turismus pfinasi zdroje do regionu
* Nabidka muUze pfrildkat i ty, ktefi nevyhledavaji primarné
kulturu, ale spiSe se s ni setkavaji mimodék
* Inspirace pro ostatni mésta
* VVzdjemné obohaceni a otevieni se novym kulturam

. Realizatori opatreni:

Broumov:

* Mésto Broumov

¢ Nadac¢ni fond Broumov — mésto kultury
¢ |C Broumov - kultura

e Kulturni aktéri Broumova

¢ Obyvatelé Broumova

* Agentura pro rozvoj Broumovska

* Podnikatelé v Ceské republice

Region:
* Mésta regionu Broumovsko
 Krédlovéhradecky kraj — Centrum uméleckych aktivit
* Podnikatelsky klub Broumovska (PKB)
e Spole¢nost pro destinaéni
management Broumovska (SDMB)
» Strategicka rada regionu Broumovsko (SRRB)
¢ DSO Broumovsko, DSO Policko
e CHKO Broumovsko
* MAS Broumovsko, MAS Stolové hory
* Kulturni aktéfi regionu Broumovsko
* Spolky a sdruzeni, neziskové organizace
* Obyvatelé regionu

A Mozna rizika:

* Omezené kapacity a zdroje

* Neduivéra v turismus a jeho pfinos regionu

* Neochota mistnich ob&ant sdilet svUj prostor

* Prili§ zivelny rozvoj, zrata klidu

* Problém s parkovanim

¢ Znehodnocovani krajiny vlivem vysokého poctu turistd
* Nedostatek kvalitnich sluzeb, velka zatéz infrastruktury
* PFilis velké regulatorni omezeni (CHKO)

* Nesoulad s geniem loci Broumova, ztrata autenticity

* Nepfipravenost na zahrani¢niho navstévnika

* Nepochopeni pfinosu turismu za strany mistnich
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. Zdroje pro realizaci opatreni:

* Kradlovéhradecky kraj - Podpora aktivit turistickych
informacnich center, Rozvoj a budovani dalkovych
cyklotras v Krédlovéhradeckém kraji

* Pfijem ze sluzeb, které navstévnici Broumovska vyuzivaji

* Sponzoring od mistnich podnikateld

* Crowdfunding od mistnich obyvatel
(napf. formou verejné sbirky)

* Mikrograntové vyzvy na drobné zasahy

e Interreg V-A Ceské republika — Polsko — Rozvoj
potencidlu prirodnich a kulturnich zdrojo pro
podporu zaméstnanosti — Infrastrukturni opatreni
pro preshranicni zpristupnéni a vyuzivani kulturniho
a prirodniho dédictvi pfihrani¢niho regionu

Uzivatele opatieni:

Broumov:

e Mésto Broumov

¢ |C Broumov - kultura

e Kulturni aktéri Broumova
* Obyvatelé Broumova

e Navstévnici, turisté

Region:
* Mésta regionu Broumovsko
 Kradlovéhradecky kraj — Centrum uméleckych aktivit
* Podnikatelsky klub Broumovska (PKB)
e Spole¢nost pro destinaéni
management Broumovska (SDMB)
» Strategickéa rada regionu Broumovsko (SRRB)
¢ DSO Broumovsko, DSO Policko
* MAS Broumovsko, MAS Stolové hory
 Kulturni aktéfi regionu Broumovsko

* Klicové kroky realizace:

¢ Vydefinovat si, za jakych podminek a v jaké podobé
je turismus pro region prinosem

e Navrhnout sadu sluzeb a koresponduijici kapacity,
které jsou realizovatelné

e Aktivni zapojeni obyvatel skrze participaci,
celospolecenskd diskuse a edukace na téma
udrzitelny kulturni turismus

6.4 Opatreni naplfiuje cil 5.5 Broumov
Inkubator podporuje kreativitu a inovace,
kreativniho resp. 5. 5. 1 Rozvoj kreativniho
podnikani podnikani. Stejné tak vsak

e Zapojeni konkrétnich instituci a organizaci,
které vnimaji vyznam a pfinos a jsou ochotny
se podilet na konkrétnich krocich

* Monitoring a zhodnoceni dosavadni nabidky

* Vytipovani konkrétnich mist k rozvoji
(vyuzivani prikladd dobré praxe)

e Stanoveni rozvojovych priorit a Casového planu

¢ Informacni kampari smérem k mistnim obyvatelOm
i turistdm komunikuijici vizi a zakonitosti
udrzitelného kulturniho turismu

muUze mit vliv na cil 5.2 Broumov

je spole¢ensky soudrzné

a komunitni mésto, resp. 5. 2. 1
Spolecenské rbiznorodost

a otevrenost jsou vnimané
jako prednosti.

Nastroje opatreni:

¢ VVytvoreni prostoru pro setkavani mistnich tvircy,
vyrobcu, designéry, kreativcU. Misto, kde se mohou
seznamit, inspirovat ¢i navazat spolupraci, realizovat
svUj projekt &i rozjizdét business, travit ¢as s dalsimi
podobné nastavenymi lidmi

* Nastaveni inkuba¢niho programu pro nastartovani
a rozvoj podnikani, ktery obsahuje konzultaci servis
pro administrativni, pravni, U¢etni &i marketingové
aspekty podnikani

Aktivity opatreni:

e Aktivni podpora a motivace zacinajicich podnikatel0
skrze mentoringovy program

* Edukativni workshopy a osvéta na téma
»Jak funguje socidlni a kreativni podnikani“
(napf. Veletrh kreativniho podnikani)
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* Setkavani s podnikateli v regionu. Usp&sné firmy

pravidelné sdili své zkuSenosti a podporuji zacinajici

podnikatele
» Aktivni sitovani, propojovani a sdileni know-how
s dalSimi kreativnimi inkubatory

e Zameéreni se zejména na mladsi generace a studenty,

podpora jejich ndpady a podnikatelskych zdmérd
.I‘ Pfinosy opatfeni:
* Popora zacinajicich podnikatelU
* Bezpecné zdzemi pro rozvoj napad’
a podnikatelskych zamérU a rozvijeni kompetenci
* Posileni zajmu novousedlikd

* Budovani pracovnich mist pro absolventy
* Budovani podnikatelského a tvir¢iho ducha

. Realizatori opatreni:

Broumov:

* Mistni podnikatelé

e Mésto Broumov

* VVzdélavaci instituce

* Agentura pro rozvoj Broumovska

¢ Nadacni fond Broumov — mésto kultury
e Kulturni aktéri Broumova

e Obyvatelé Broumova

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

* Kralovéhradecky kraj

* Podnikatelsky klub Broumovska (PKB)
* MAS Broumovsko, MAS Stolové hory
e Kulturni aktéfi regionu Broumovsko

* Obyvatelé regionu

A Mozna rizika:

* Nedostatek zdrojo

e Tematickd omezenost

* Nedostatek zajmu lidi

e Absence osob, tymu, hybateld
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' Zdroje pro realizaci opatreni:

* SRRB

* Nadacni fond

* Firemni dobrovolnictvi

* Dobrovolnictvi déti ze skol

e Kreativni vouchery KHK

* Kreativni Evropa - Innovation Lab

* NPO - Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru

& UzZivatelé opatieni:

Broumov:

* Mistni podnikatelé a za&inajici podnikatelé
* Mésto Broumov

e VVzdéladvaci instituce a studenti

¢ Nadac¢ni fond Broumov — mésto kultury

e Kulturni aktéri Broumova

¢ Obyvatelé Broumova

e Navstévnici, turisté

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

e Kulturni aktéfi regionu Broumovsko
* Obyvatelé regionu

* Kli¢ové kroky realizace:

e Utvorit pracovni skupinu a zdkladni koncept
(na zakladé dobré praxe)
e Zmapovat poptavku po kreativnim
inkubatoru i jeho konkrétnich funkcich
e Naplanovat Uvodni sérii edukativnich workshopU
priblizujici potencidl kreativniho podnikani
a prostor pro inkubaci podnikatelskych zamérd
e Ustanovit prostor, ktery bude pro inkubator
vhodny a kde se budou navstévnici citit svobodné
e Navrhnout prostor dle poptavky zdjemcu
(napf. ateliér pro studenty, coworking)
e Ustanovit konzultacni servis a inkubaéni program
pro zajemce o budovani podnikani
* Prozkoumat preshrani¢ni spolupraci
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6.5 Opatreni naplnuje cil 5.5 Broumov
Oteviena a sdilena podporuje kreativitu a inovace,
dilna a vyrobna resp. 5. 5. 1 Rozvoj kreativniho
(makerspace) podnikani.

‘II Nastroje opatreni:

* Vytvoreni zazemi vybaveného nastroji a prisluSenstvim

pro nejriznéjsi komunitni a femeslinou vyrobu
(kovarenska, textilni, truhlarska, gastronomicka atd.)
a také zazemi pro tvOréi ¢innost (3D tisk, ateliér pro
foceni, nataceni atd.), které umoznuje prototypovani
a vlastni vyrobu

.. Aktivity opatreni:

* Podpora zejména komunitnich podnikatelskych
aktivit a udrzitelnych aktivit (upcycling)

* Vhodné nastavena komunikace
pro potencialni zajemce a uzZivatele

* \Vzdélavaci programy a prakticka vyuka (seznameni
se stroji a technologiemi)

* Propagace regionalnich remesinych trhd

e Aktivni podpora lokélnich producentd
a vyrobcU a podpora znacky Broumovsko
(napf. Den otevienych dvefi, ,oteviené dilny)

." Prinosy opatfeni:
e Podpora lokalni tvirci ¢innosti,
tvorby, femesel a podnikani
¢ Otevirani obzord mladym,
budovani novych dovednosti a kompetenci
* Prostor mezigeneracniho setkavani
* Pfispéni k udrzeni mladych lidi v regionu
a podpora prichodu novych obyvatel
e Prostor pro praktickou vyuku na Skolach
* Podpora vzniku novych podnikatelskych subjekt0
* Podpora vzniku a propojovani komunit
* Prostor pro inovace a sdileni zkuSenosti
¢ VVznik lokalnich produktd s vyssi pridanou hodnotou

Realizatofi opatireni:

Broumov:

* Mistni podnikatelé

* Mésto Broumov

* VVzdélavaci instituce

* Agentura pro rozvoj Broumovska

¢ Nada¢ni fond Broumov — mésto kultury
e Kulturni aktéri Broumova

* Obyvatelé Broumova

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

* Krélovéhradecky kraj

* Podnikatelsky klub Broumovska (PKB)
* MAS Broumovsko, MAS Stolové hory
* Kulturni aktéfi regionu Broumovsko

* Obyvatelé regionu

A Mozna rizika:

* Nedostatecna poptavka cilové skupiny

* Nedostate¢né komunikovany zamér a moznosti

¢ Ekonomicka udrzitelnost

* PYili§ Siroce nastavena nabidka sluzeb

* Nedostatecnd kapacita na provoz prostoru

* Nedostacdujici koordinace prostoru a nekvalitni program

. Zdroje pro realizaci opatreni:

* PPP projekt

e Crowdfunding

* Clenské poplatky

e Kurzovné

* Vstupné na specifické programy a workshopy

* Vstupné na kurz s mistrem dilny (masterclass)

» Oteviena vyzva (napt. ve spolupréaci s firmou jako
Prusalab) zamé&fena na podporu vzniku konkrétnich
projektd — napr. za vyuziti 3D tisku

* Integrace do rozpoctu méstskych organizaci a firem

* Interreg V-A Ceska republika — Polsko — Spoluprace
instituci a komunit

e KHK - Kreativni vouchery — Remesla

¢ Horizon Europe - Traditional crafts for the future
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- Uzivatelé opatieni:

Broumov:

¢ Obyvatelé Broumova
(zejména ti, ktefi nemaiji svou dilnu)

¢ OSVC

e Studenti

» Malovyrobci, mensi podnikatelé (designer/$perkar)

* Mistni a zaCinajici podnikatelé, ktefi nemaiji zatim
moznost vilastniho zazemi

* Mésto Broumov

e Navstévnici, turisté

e Kulturni aktéfi

* VVzdélavaci instituce

* Agentura pro rozvoj Broumovska

¢ Nadac¢ni fond Broumov — mésto kultury

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

* Kulturni aktéfi regionu Broumovsko
* Obyvatelé regionu

* Klicové kroky realizace:

e VVytvoreni pracovni skupiny, kteréd v rdmci participace
urci sluzby vyrobny, po nichz je poptavka

e Analyza dobré praxe a zkusenosti
podobnych vyroben, pfip. vznik partnerstvi

* Postupné vytvareni angazované komunity
a prvnich podnikatelskych zdmérud

e VVybér vhodného prostoru

* \Vybér nastroju a vybaveni vyrobny

* Alokace zdrojU pro realizaci

¢ Najit motivovaného koordinatora
s manazerskymi schopnostmi

* Najit vhodné partnery pro realizaci

6.6 Opatreni naplfiiuje cil 5.3 Broumov
Systém koordinace je mésto pecujici o krajinu, resp.
vzdélavani a rozvoje 5. 3. 1 Vzdélavani a péstovani
péce o krajinu odpovednosti ke krajiné.

o

Nastroje opatreni:

¢ Vytvoreni ,koordinac¢niho a informacniho uzlu®
tj. mista, kde se propojuji a setkavaji snahy, konkrétni
aktivity a dobré praxe vedouci k vétsi péci, ochrané
a odpovédnosti ke krajiné (multidisciplinarni ptistup)
e Hledani synergii mezi jednotlivymi obcemi v regionu,
budovani sité partnerskych organizaci a jednotlivcU
a spole¢na koordinace osvétové Cinnosti

Aktivity opatreni:

* Podpora vzdélavacich projektd na skolach,
zakotveni do osnov

* Podpora konkrétnich komunitnich a ob¢anskych
aktivit (napf. obnovovani tni, vznik komunitnich
sady, edukativni vychazky, naué¢né stezky atd.)

* Podpora kulturnich a spole¢enskych aktivit, které
jsou provazané s environmentalni tématy a tématy
krajiny (napr. festival vody, spolec¢enské diskuse atd.)

e Podpora mistni spotreby zemédélské
produkce potravin

¢ Realizace mikroprojektl ¢&i pilotnich projektd,
které vedou k lepSimu hospodareni s krajinou

e Komunikaé&ni kampar na podporu péce o krajinu

* Podpora celozZivotniho vzdélavani pristupného
pro véechny (napf. besedy, workshopy, prednasky)

* Spoluprace se spolkem Ziva voda
a jejich metodikou péce o krajinu

Prinosy opatfeni:

* Broumov se stava ukazkové misto péce o krajinu
e ZvySovani informovanosti u mistnich obyvatel
o nutnosti adaptace na klimatickou zménu
* ZlepSuje se vztah obyvatel k vefejnému
prostoru a krajinnému bohatstvi
* Roste identifikace s mistem
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' Realizatori opatreni:

Broumov:

* Mistni podnikatelé

* Mésto Broumov

* VVzdélavaci instituce

* Agentura pro rozvoj Broumovska

¢ Nadac¢ni fond Broumov — mésto kultury
e Kulturni aktéri Broumova

* Obyvatelé Broumova

* Maiwaldova akademie

* Spolek Ziva voda

Region:
* Mésta regionu Broumovsko
* Krélovéhradecky kraj
* Podnikatelsky klub Broumovska (PKB)
* MAS Broumovsko, MAS Stolové hory
* Kulturni aktéfi regionu Broumovsko
e CHKO Broumovsko
¢ DSO Broumovsko, DSO Policko
* Obyvatelé regionu
* Zemédeélci a farmaii,
vlastnici lesnich a zemédélskych pozemk0
¢ VVzdéldvaci instituce se zamérenim na
environmentalistiku

A Mozna rizika:

¢ Naklady na zménu nepfinesou oCekavany efekt
* Turista se neciti jako soucast prostredi
a nepfrijme svou roli ohleduplného pfistupu
e Podcenovani zavaznosti situace
* Tlak ze strany verejnosti na zastupitele,
aby se zdroje urCovaly na ,urgentné&jsi problémy*

. Zdroje pro realizaci opatreni:

* MUze se stat soucasti vzdélavacich
procesU ve verejné spravé
* New European Bauhaus - Klastr 2,
pro Kulturu, kreativitu a inkluzivni spole¢nost
e MZP - Program na podporu projektd nestatnich
neziskovych organizaci
* MK - Program péce o vesnické pamatkové rezervace,
vesnické pamatkové zény a krajinné pamatkové zény
* MSMT - specifické projekty
napt. ekologické aktivity a dals$i vzdélavani

Uzivatelé opatreni:

Broumov:

* Mistni podnikatelé

e Mésto Broumov

¢ \/zdélavaci instituce
¢ Obyvatelé Broumova
¢ Navstévnici, turisté

Region:

* Mésta regionu Broumovsko

e Kulturni aktéfi regionu Broumovsko
* Obyvatelé regionu

* Klicové kroky realizace:

* \Vytvoreni pracovni skupiny

» \Vytvoreni prehledu dobré praxe

* VVytvoreni systému dobrovolnikd

 Pfiprava komunikac¢ni strategie

e Zapojeni studentd
a mladych profesiondld, mistnich prdvodcut

* Participace s obyvateli pro vytvoreni
zasobniku napadyl na pilotni projekty

* Propojeni s dalsimi mezioborovymi aktivitami
a vzdélavacimi iniciativami
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6.7 Opatreni naplfiuje cil 5.1
Systém ozivovani Broumov je kulturni a zivé mésto,
centra mésta resp. konkrétné 5. 1. 5 Centrum

meésta zije a 5. 1. 4 Verejny

prostor je kultivovany a rozvijeny.

III Nastroje opatieni:

* VVytvoreni pozice a vydefinovani organizacniho
ukotveni manazera namésti, ktery aktivné
komunikuje s podnikateli

e Ustanovit spravu prazdnych ¢i nevyuzitych budov,
nabizet a prezentovat prazdné prostory novym
podnikatelOm

e Utvorit mapu sluzeb, kterd ukazuje, co tu je
a co chybi (zasazovat se o vyvazenost sluzeb)

¢ VVytvoreni manualu pro regulaci vizualniho a reklamniho
smogu (sjednotit vylepové plochy napf. stity obchodu),
nabidnout podporu pfi FeSeni vizuadlu

.‘ Aktivity opatieni:

¢ VVznik sdruzeni podnikateld na namésti a sdileni
kalendare mésta (napf. prodlouzeni provozni doby
podnikd béhem kulturnich akci)

e Podpora vzniku kvalitni kavarny s kulturnim prostorem

e Podpora podnikatel0 a maloobchodnikd na namésti
pfi vytvareni pfijemného a kulturniho prostiedi
a prezentace svého podnikani

* Omezeni parkovani na namésti ve prospéch pési zény

e Kultivace vefejného prostoru namésti, zejména
podpora vzniku predzahradek a venkovnich mist na
sezeni, rozvoj zeleng, instalace méstského mobiliare,
dUsledny Uklid namésti

e Podpora kulturnich a komunitnich aktivit projektd
napr. zivé uméni a hudba, tématické vystavy,
farmarské trhy, projekt BrauNOW

e DelSi oteviraci doba kavaren a podpora dalSich sluzeb

e Podpora zachovani tradi¢nich obchodU v centru
(8vadlena, zelezéafstvi atd.)

e Participace rozvoje namésti
s obyvateli a hlavnimi uzivateli namésti

¢ Revitalizace namésti v Broumove véetné planu
vysadby a Udrzby vhodnych druh( zelené

96 ¢ Aktivni podpora rozvoje zivé kultury

.’ Prinosy opatfeni:
* Vybudovani Zivého stfedu mésta
* Vétsi podnikatelské pfrileZitosti
* Vytvoreni mista setkavani, posilovani soudrznosti
* Atraktivita pro turisty a navstévniky
e Funkeni koncentrace sluzeb do relativné
malého prostoru

. Realizatofi opatieni:

Broumov:

* Mistni podnikatelé, spolutvirci nameésti
* Mésto Broumov

* Agentura pro rozvoj Broumovska

¢ Nadac¢ni fond Broumov — mésto kultury
* Kulturni aktéfi Broumova

¢ Obyvatelé Broumova

A Mozna rizika:

e Podcenéni peclivé participace se viemi
zainteresovanymi stranami

e Stiznosti na hlu¢nost aktivit v centru ze strany mistnich

¢ Silné emoce ohledné zmény parkovacich navykd

* Namésti neni dostate&né vyuzivano

e Ztrata zakaznikd mistnich podnikd

‘ Zdroje pro realizaci opatreni:

* Vytvoreni rozvojového fondu

* Pfijem od obchodnikl, prodavajicich a Ucinkujicich

* Poskytnuti prostoru obchodnikovi za specifickych
podminek (garance urcité sluzby)

* Mikrogranty mésta na podporu vylep$eni predzahradek

* MK - Program zachrany architektonického dédictvi

* MK - Program regenerace meéstskych pamatkovych
rezervaci a méstskych pamatkovych zén

* MK - Program Kulturni aktivity v pamatkové péci

e Statni fond kultury

e KHK - Podpora kulturnich aktivit

* KHK - Obnova paméatkového fondu
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* Nadace Via — podpora komunitnich a okra$lovacich
aktivit, napft. soutéz o nejhezdi ulici,
soutéz o nejhezdi predzahradku

* KHK - Kreativni vouchery — Architektura

* KHK - Kreativni vouchery — Informaéni a komunika&ni
technologie — napf. vytvoreni aplikace, webovych
stranek ve stylu Prézdné domy (zmapovani opusténych
domU v centru mésta)

Broumov:

* Mistni podnikatelé

e Mésto Broumov

¢ \VVzdélavaci instituce
* Obyvatelé Broumova
e Navstévnici, turisté

Region:

* Mésta regionu Broumovsko
 Kulturni aktéfi regionu Broumovsko
* Obyvatelé regionu

* Kli¢ové kroky realizace:

¢ Vznik pozice koordinatora revitalizace ndmésti

e Zorganizovani participace a verejné diskuse
s obyvateli a podnikateli na namésti ohledné
konkrétnich potfeb a predstav rozvoje namésti

e Zorganizovani komentovanych prohlidek nameésti
(jako pfiklad moznych zmén)

e Adaptace konkrétnich navrhd z ISUR

* Vytvoreni akéniho planu pro revitalizaci néameésti, =
ktery zahrnuje strategii vyuziti a najmud prostor

M

L
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71
Akeni plan

DalSim nutnym krokem je tvorba akéniho
planu, ktery vychazi z KK32 a na dokument
navazuje. Cilem ak&niho planu je realizovat
prioritni opatfeni a naplnit tak strategické

cile KK32. Jeho hlavnim obsahem jsou jiz
konkrétni projekty, které by se mély postupné
realizovat jako prioritni opatfeni KK32.

AkEni plan uréuje v jakém Case a s jakymi
naklady se vybrané projekty uskuteéni,
vCetné toho, kdo je za iniciaci, pfipravu,
implementaci a vyhodnoceni konkrétnich
projektd odpovédny. V zajmu Broumova

je koordinovany pfistup a sdileni realizacni
kapacity a zdroj0 s dalSimi klicovymi aktéry.
Akeni plan tak mize obsahovat nejen
projekty mésta Broumov, ale také projekty
dalSich organizaci a zaméry, které vzesly z fad
verejnosti, které nemusi vzdy nutné a vylu¢né
spoléhat na zdroje mésta, ale mésto ma
zajem je podporovat a vytvaret podminky pro
jejich realizaci.

Akeni plan je vhodné rozdélit do nékolika
Casovych etap (napr. dle volebnich obdobi)

a periodicky provést jeho aktualizaci.! Zdsadni
je prubézné vyhodnocovani dopadu realizace
projekt0 a naplrovani cild KK32.

V ramci procesu akéniho planovani je nutné:

* Vytvorit pracovni skupiny zodpovédné
za tvorbu akéniho planu

e Prioritizovat cile a opatreni pro prvni
etapu akéniho planu

* VVytvofit jednotlivé projektové zameéry

» Alokovat zdroje pro jejich realizaci

1

Do akéniho planu mohou skrze jeho budouci aktualizaci vstoupit nové

nédmeéty a projekty, jejichz pfipravenost pro realizaci a financovani je v sou¢asnosti
minimalni nebo nejsou dosud znamé podminky realizace (proveditelnost, ekonomické
zajidténi, kvalita Zivotniho prostiedi aj.).

7.2
Struktura

akéniho planu

* Provést podrobnéjsi dotaznikové Setfeni a aktivni
participaci s obyvateli a zejména koncovymi
uzivateli jednotlivych projektovych zamérd

¢ Opirat se o kvalitni odborné vstupy, dil¢i studie
proveditelnosti i sbér zahraniéni dobré praxe
relevantni pro jednotlivé projektové zaméry

Samotny akeni plan by mél
obsahovat takové mnozstvi

a financovat v dané etapé akéniho
planu. Vznika tak jakysi ,projektovy
zasobnik® a pro kazdy projektovy
navrh je potfeba popsat jeho
jednotlivé Casti:

e Manazerské shrnuti projektu obsahujici klicové
informace jako odpovédny projektovy manazer,
rozpocet, financovani a klic¢ové milniky

* Organizacni struktura, kterd by méla obsahovat osobu

zodpoveédnou za postup v projektu, projektového
manazera, ktery bude mit na starosti agendu projektu
a déle vycet dalsich aktérd zapojenych do projektu

a jejich roli

e OdUvodnéni projektu popisujici, jak navrhovany projekt

naplfuje cile koncepce rozvoje kultury

* Popis fazi projektu od projektové pfipravy pres realizaci

projektu az po jeho provoz
* Naklady projektu shrnujici veskeré naklady projektu,
a to jak investi¢ni, tak nasledné provozni. Zohlednény

by mély byt i naklady na management projektu napft. ze

strany verejnych instituci nebo neziskovych organizaci.
Meélo by byt zfejmé, jaké Cast projektu bude hrazena
z verejnych zdroj0 — municipalnich, narodnich &i

mezinarodnich granty, z podpory neziskovych organizaci

nebo sponzory, a jaka ¢ast mize byt financovana
z provozu projektu samotného.

* Vyhodnoceni pfinosU projektu, v némz budou uvedeny

kvalitativné a kvantitativné predpokladané prinosy

a naklady projektu a jejich vyhodnoceni, véetné dopadd

na jednotlivé aktéry a indikatory, kterymi bude mérena
Uspésnost projektu
Harmonogram projektu obsahuijici plan pro jednotlivé

etapy projektu

projekt0, které je realistické provést
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7.3 Pro Uspésnou realizaci akéniho
Prioritizovat planu je kromé vhodného procesu,
projektové navrhy politické podpory a alokace zdroju,
aneb jak posoudit zasadni spravne posoudit prinos
prinos jednotlivych  jednotlivych projektovych navrhd
projektU? pro jejich vhodnou prioritizaci. Pro

posouzeni prinosu dilCich projektd
je stézejni se zameérit na dveé zakladni
Kkritéria:

KRITERIUM 1: Jak projekt prispiva k naplnéni
nékterého z cili KK32:

Jak projekt pomaha naplnit cile, jakou mé vazbu na vlajkové
opatreni, jak je provazany s dalSimi aktivitami nebo projekty.

KRITERIUM 2: Jak je projekt vyznamny:

Mimo jiné je zasadni zejména zvazit:
e Dopad na jednotlivé klicové aktéry (a to z hlediska
pozitivnich, tak negativnich dopadu)
* Navaznost na identifikované potreby cilovych uZivateld
¢ Vliv na Zivotni prostredi
* Velikost Uzemi, na ktery ma projekt dopad
* Vliv na celkovou image a atraktivitu Broumova

Prioritni projekty by mély byt takové, které expertnim
hodnocenim splfuji obé kritéria naplfiovani KK32 a vyznamu
projektu ve vysoké mite. Kazdy projekt by mél mit své
indikatory, kterymi bude mérena Uspésnost projektu.

73.1

Rozdéleni klicovych
aktérd pro posouzeni
dopadu jednotlivych
projektd

Kazdy projekt mél vytvorit prehled
aktéru, na které ma dopad, tedy
soupis toho, o jaké skupiny uzivatelU
projektu jde a jaké jsou jejich
preference. Nasledné je potreba
vyhodnotit, o jaky dopad se jedna

— zda projekt prinasi benefity pro
Sir8i okruh uzivateld nebo jen mensi
komunitu. Cili projekt napf. na
skupiny obyvatel identifikované

v strategickych dokumentech

pro urCitou formu podpory

(napt. marginalizované skupiny
obyvatel, neUplné rodiny a podobné).

Aktéri nad rdmec uzivatelld projektu,
ktefi maiji k uzivani nebo pfiprave
projektu néjaky vztah, mohou byt
napfiklad:

e Mistni firmy. Pro mistni firmy mudze byt projekt pozitivni
prilezitosti pro spolupraci, at uz v podobé pfipravy,
realizace nebo provozu projektu, ale stejné tak m0ze
projekt vytvaret negativné vnimanou konkurenci.

e Zajmova sdruzeni. Tato skupina by méla obsahovat
neziskové organizace a zajmova sdruzeni, které maji
z projektu prospéch, nebo naopak projekt vnimaiji
negativne.

¢ Politicka reprezentace. Kazdy projekt s sebou nese
rznou miru pozitivniho i negativniho politického
potencialu a tento faktor by nemél by mél byt
zohlednén, zejména pokud projekt vyzaduje zapojeni
mistni samospravy.

Pro kazdou skupinu uzivatelO by mél byt odhadnut prinos,
ideélné v ekvivalentu hodnoty takového projektu za jeden rok.
Pro odhad hodnoty mohou byt pouzity metody ,willingness to
pay“ (WTP) tedy ochoty platit maximalni cenu, za kterou nebo
pod kterou uZivatel urcité koupi jednu jednotku produktu

¢i sluzby. WTP je mozné zjistit v ramci dotaznikového

Setfeni nebo analyzou zpracovanou v obdobném kontextu.

V pfipadé, Ze je projekt zacilen také na navstévniky z okoli,
mél by v ramci projektu byt zohlednén pfinos v podobé
predpokladanych Utrat téchto navstévnika.
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Druhotné by mél byt zohlednén vliv na vytvorena plné
komeréni pracovni mista s predpokladanou vysi mzdy (pro
zohlednéni kvalifikace téchto vytvorenych pracovnich
prilezitosti). V této ¢asti mUze byt také zohlednén
predpokladdany budouci efekt na zaméstnanost - napfriklad
dlouhodoby rozvoj daného odvétvi.

V ramci celkového vyhodnoceni budou celkové prinosy
projektu porovnany s jeho celkovymi naklady a celkové
naklady a pfinosy budou dale prepocteny na uzZivatele.
Prestoze rdamcové vyhodnoceni nemUze byt zcela presné,
mélo by byt dostate&nym voditkem pro vzajemné srovnani
potencialnich projektd a pomoci pfi rozhodovani o jejich
prioritizaci a vybéru findlnich kandidatu k realizaci.
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7.4 Finan&ni i lidské zdroje jsou omezené,

Navrh éasoveé a proto se nelze vénovat soubézné
osy realizace vSem opatrenim. Nize je uvedeno
vlajkovych velmi ramcoveé rozdéleni deseti let
opatreni KK32 mezi 7 vlajkovych opatfeni. Délka

realizace jednotlivych opatreni je
velmi orientacni, ma za cil zejména
poukazat na rzné naroky pro
realizaci jednotlivych opatreni.
Serazeni vzniklo v ramci zaverecného
workshopu KK32.

Systém podpory

a koordinace kulturnich aktérQ Systém ozivovani Y . . .
2 systém komunikace a Zapojeni e Udrzitelny kulturni turismus

cilového publika

Otevrend a sdilena
dilna a vyrobna

. o o Systém koordinace vzdélavani - - ’
Inkubétor kreativniho podnikani ya el e @ [ Vhodné prostory pro kulturni nabidku
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8.1

Prehled cerpani
finanénich prostredks
mésta Broumov

na kulturu

811
Financovani kultury
z rozpoctu mésta

V tis. K& - skute¢né vydaje 2018 2019 2020 2021
Vydaje mésta Broumov celkem 286826 227402 245790 256779
Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 13055 15321 14664 17840
z toho zajmova Cinnost v kulture 5201 4963 5158 6407
Podil Kultury na celkovych vydajich mésta 4,55 % 674 % 597 % 695 %

Zdroj: Mésto Broumov | Monitor (statnipokladna.cz)

812
Cestovni ruch - prehled
Cerpani finan¢nich

prostredkd
V tis. K& — skutecné vydaje 2018 2019 2020 2021
Cestovni ruch 5178 3885 3652 4137

Zdroj: Mésto Broumov | Monitor (statnipokladna.cz)

813

Dotace a dotace
na provoz spolkd
- prehled udélovani grantd

Mésto Broumov v souCasné dobé vyuziva pro kulturu, sport
a volno&asové aktivity dvé hlavni dotacni vyzvy, a to program
pro poskytovani dotaci a program pro poskytovani dotaci
uréenych na provoz spolkd.

Program pro poskytovani dotaci je uréen na podporu
projektd se zamérenim na verejné prospésnou ¢innost,
predevsim v oblasti kultury, sportu, volnoc¢asovych

a spole&enskych aktivit. Maximalni vySe pozadované
dotace je 30000 K&.

Program pro poskytovani dotaci uréenych na podporu
spolky je ur¢en na podporu organizaci, které maji sidlo nebo
pUsobi na Uzemi Broumova a vyvijeji vefejné prospésnou
¢innost, pfedevsim v oblasti kultury, sportu, volno¢asovych

a spolec¢enskych aktivit. Dotace neni vazana na konkrétni akci.
Maximalni vySe dotace je 30000 K&.

V obou pfipadech Ize v8ak zadat také o individualni dotaci
nad rémec uvedené maximalni ¢astky. Dotace mistnim
kulturnim spole¢nostem s nejvétsi podporou mésta jsou
schvalované pfimo v ramci rozpoc&tu mésta.

Dalsi individualni Zddosti jsou schvalované také radou mésta.

2018 2019 2020 2021
Dotace 38 zadosti 35 zadosti 33 zadosti 25 zadosti
- prijaté Zadosti 615862 Ke 555300 K& 600310 Ke 419500 K&
Dotace 36 zadosti 32 zadosti 31 zadosti 22 zadosti
- podpoiené zadosti 402200 Ké 313400 K¢ 358000 K¢ 280000 Ké
Dotace na provoz spolkd 28 zadosti 28 Zadosti 29 zadosti 21 zadosti
- prijaté zadosti 667900 K& 816500 K& 748000 K¢ 523200 K&
Dotace na provoz spolkd 27 zadosti 25 zadosti 26 zadosti 20 zadosti
- podporené Zadosti 444000 KE 450500 Ké 455500 Ké 310000 K¢

Zdroj: https://[www.broumov-mesto.cz/dotace-mesta-a-dotace-na-provoz-spolku/ds-

1021/p1=1050
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Dotace poskytnuté
v oblasti kultury na zakladé
individualnich zadosti

2018 2019 2020 2021
DI (] (e 1000000K& 1000000KE 1425000KE 2520000 K&
Programu
8.1.4
Priority

Dal&im vyznamnym zdrojem financovani kultury jsou také tzv.
Priority. Mezi méstem Broumov trvale finan¢né podporované
kulturni Priority (mimo ty, které organizuje mésto a jeho
slozky) patfi také Vzdélavaci a kulturni centrum Klaster
Broumoy, festival klasické hudby Za poklady Broumovska Ci
cyklus Broumovské diskuze nebo Broumovska klavesa. Nize
uvadime objem financovani v uplynulych letech.

o L Prispévky Prispévky
Prlvs 2y Pr|vspevky mésta mésta .
mésta mésta Broumovska
Broumova Broumova ) Celkem

Broumova na Broumova na 12 ey na &innost klavesa

¢innost VKCB ¢innost APRB Broumovska NEBMK
2021 170000 K& 700000 K¢ 300000 K¢ 1300000 K& 50000 K& 2520000 K&
2020 150000 Ke 550000 K& 300000 K¢ 375000 K¢ 50000 K& 1425000 K¢
2019 150000 K& 550000 K& 250000 K¢ 50000 K& 1000000 K&
2018 150000 K¢ 550000 K& 250000 K¢ 50000 K& 1000000 K&
2017 120000 K¢ 400000 Ke 250000 K¢ 50000 K& 820000 K&
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Zdroj: https://[broumov.net/priority/ds-1211/p1=6238

815

Program pro poskytovani dotaci
na opravu a udrzbu vnéjsiho
vzhledu budov historické

¢i architektonické hodnoty

8.1.6
Zavér

Od roku 2020 je mozné zadat o dotaci na opravu a Udrzbu
vnéjsiho vzhledu budov historické &i architektonické
hodnoty. Dotace je ur¢ena na ¢aste¢nou Uhradu odbornych
praci vedoucich k zachrané&, zachovani a zhodnoceni
historickych a architektonickych hodnot objektl na celém
Uzemi mésta Broumova. Lze ji tak vyuzit na obnovu vngjsi
¢asti nemovitosti — napfiklad obvodovy plast, stfrechu,
klempitské prvky, fasadu, vyplné otvord (okna, dvere,
vykladce, vrata) atp. Celkovy objem programu ¢&inil v roce
2020 800000 K¢, v roce 2021 500000 K¢,

v roce 2022 rovnéz 500000 K¢&. Minimalni vySe dotace
pro jeden projektovy zadmér je 20 000 K&, maximalni pak
200000 Ke.

Podil finan¢nich prostredkd, které jsou alokovany na

kulturu, se v poslednich letech neustale zvysuje — logicky

s vyjimkou covidového roku 2020. V roce 2021 doséhl

Uz 6,95% z celkového rozpoctu. | v budoucim obdobi je
podpora kultury obecné jednou z hlavnich priorit vedeni
mésta. Tento fakt potvrzuje také zakotveni opatfeni, kterd
napomahaji k rozvoji kulturnich aktivit ve mésté i regionu, a to
ve svych strategickych dokumentech. Vyhledové Ize i nadéle
predpokladat narUstajici objem finan¢nich prostredkd do
kulturniho segmentu (napf. meziro¢ni nardst mezi lety 2018

a 2019 byl ve vysi 2,19 %).

Pfi pohledu na dotace a dotace na provoz spolku je patrna
snaha uspokojit potfeby témeér vsech Zadatell a &astku
mezi né doslova ,rozmélnit“. Z 25 dotaci v roce 2021 bylo
podporeno 22 zadosti, z 21 zadosti na provoz spolkd pak
dokonce 20. Jednd se tedy az o 95% satisfakci vSech
zadanych. Celkovy objem financnich prostredkd na kulturni
a spolkové granty je v porovnani s jinymi mésty s obdobnym
poctem obyvatel nadprimérny, a o to vice cenény, pokud
hovofime o poloze tohoto regionu na periferii CR u statnich
hranic s Polskem.
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8.2

Patrna je rovnéz potreba vicezdrojového financovani v pfipadé
vétsich investi¢nich ¢&i kulturné rozsahlych a mezinarodnich
projektd. Mésto Broumov a dil&i kulturni aktéfi tak musi aktivné
vyuzivat krajské, statni a mezinarodni dotaéni pfilezitosti,
pfipadné doplnit sv¥j rozpocet o efektivni fundraising
zameéreny na soukromé zdroje ¢i monetizaci vlastni ¢innosti.
Dle vyvoje v minulych letech Ize v nasledujicich 10 letech
ocekavat obdobny rozpodet na kultury, s pfihlédnutim

k aktuélni inflaci.

Je také nutné peclivé zvazit finan¢ni prostifedky mésta
Broumov uréené na investice, které nejsou z tohoto rozpadu
rozpoctu na kulturu patrné.

Srovnani ¢erpani finanénich prostredkd
na kulturu v dalSich méstech

Pro srovnani vybirame mésta s podobnym poltem obyvatel.
Velmi inspirativni m0ze byt - jak neprekvapi — mésto Litomys|
(10365 obv.), které se soustavné vénuje architekture, pédi

o verejny prostor a zaroven kulture.

Pomeérové ji vénuje az 8,93 %.

Oproti tomu dalsi, velikosti srovnatelné, mésto Mikulov

(7479 ob.) vénuje kulture jen 5,37 %, nicnéné az 1100 000 K¢
jde na dotace v oblasti kultury. Maximalni vySe poskytnuti
dotace je zde pak dokonce az 200 000 K& na jeden projekt.

Mésto Litomysl ¢i mésto Vimperk (7411 obv.) ma také
Participativni rozpocet.

Obé meésta maiji také pozici méstského architekta. Vimperk
nove od roku 2019.

Porovnani vydajU na kulturu s dal§imi mésty

V tis. K& — rok 2021 Broumov Vimperk Mikulov  Litomysl
Vydaje mésta celkem 256779 294965 266443 308612
Kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky 17840 16393 14312 27554
z toho zadjmova ¢innost v kulture 6407 7225 5565 21399
Podil Kultury na celkovych vydajich mésta 6,95 % 5,56 % 5,37 % 8,93 %

8.3

Mozné zdroje financovani
kulturniho rozvoje

Vicezdrojové financovani je zéklad Uspé&sné kulturni organizace
i kulturniho mésta. S ohledem na vizi a strategické opatteni
uvadime zdroje, které by mésto Broumov &i jednotlivi kulturni
aktéri mohli vyuzit jako zdroj financovani jak investi¢nich
(infrastrukturnich), tak neinvesti¢nich (projektovych) aktivit

v nasledujicich 10 letech. Jedna se pfitom o vybér pravidelné
vypisovanych jednoletych i viceletych dotaci (napt. Kreativni
Evropa). Uvedend finanéni rozmezi jsou platna pro roky
2021/2022, jejich vySe se mize pfirozené ménit a zvySovat,
Ize v8ak predpoklddat obdobny objem financi. Za optimalni
variantu lze povazovat mix investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci
a podil ¢eskych verejnych i zahrani¢nich zdroju.

8. 3. 1 Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj pravidelné ro¢né vypisuje tyto dotace.
Kultura a pamatkova péce

¢ Podpora kulturnich aktivit
- |lze Zadat od 40 000 K& do 300000 K&

¢ Podpora zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi
- 20000 az 150000 K¢

¢ Podpora ¢innosti muzei a galerii
- 50000 az 150000 K&

¢ Rezidence v oblasti kultury
- 40000 K¢& az 100000 K&

¢ Podpora mobility v kulture
- 40000 K& az 200000 K¢

¢ Obnova pamatkového fondu
— Stavebni obnova paméatkového fondu, Restaurovani
pamatkového fondu, Podpora prizkumud narodnich
kulturnich pamatek a kulturnich paméatek, Obnova
neprohldSenych staveb v pamatkovych rezervacich
a pamatkovych zénach — 30000 K& az 500000 K&
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Volnocasové aktivity

* Podpora celoro¢ni ¢innosti organizaci déti a mladeze
a pracujicich s détmi a mladezi ve volném case
a vzdélavani vedoucich a dalSich dobrovolnych
pracovnikd — 20000 K¢ az 70000 K¢

e Akce pro déti a mladez ve volném case
- 20000 az 35000 K&

e Taborova €innost - 20000 az 35000 K¢

¢ Mezinarodni spoluprace déti a mladeze
- 20000 K¢ az 50000 K¢

* Rekonstrukce a modernizace objektU a zafizeni
vyuzivanych pro volny ¢as déti a mladeze
- pouze investiéni akce — 41000 K& az 100000 K&

* Regionalni soutéze a prehlidky pro déti a mladez
v Kralovéhradeckém kraji - 10000 K¢ az 35000 K&

Cestovni ruch

¢ Podpora aktivit turistickych informaénich center -
20000 K¢ az 100000 Ke&

« Uprava lyzarskych bézeckych tras - 20000 K¢& az
650000 K¢

Regionalni rozvoj

* Podpora svazkU obci
- 30000 K¢ az 80000 Ke&

* Rozvoj a budovani dalkovych cyklotras
v Kralovéhradeckém kraji
— Plati pro 2 U¢&ely, a to Rozvoj a bezpeclnost
cyklodopravy a cykloturistiky v souladu s Nadregionaini
strategii Kradlovéhradeckého kraje v oblasti cyklo,
in-line a bike produktd — pripravna faze - 40000 K&
- 2000000 K¢ (dotace je investié¢ni i neinvesti¢ni),
a Vystavba infrastruktury v oblasti cyklodopravy
a cykloturistiky v souladu s Nadregionalni strategii
Kralovéhradeckého kraje v oblasti cyklo, in-line
a bike produkt0 - realiza¢ni faze - 40000 K&
- 4000000 K¢ (opét investi¢ni i neinvesti¢ni).

¢ Program obnovy mistnich ¢asti obci
— Plati pro 2 U¢&ely, a to Ob&anské vybavenost, verejna
prostranstvi a infrastruktura (Ize Zadat 50000 K&
— 1500000 K&, investiéni i neinvestiéni dotace)
a Obnova a technické zajisténi stavajicich vodnich
nadrzi (Ize zddat 30000 K& - 500 000 K¢, investiéni
i neinvesti¢ni dotace).

Chytra rfesSeni v regionu Kralovéhradeckého kraje

— Plati pro 2 U¢&ely, a to Podpora zpracovani
strategickych a koncepcénich dokumentd, analyz, studii
proveditelnosti a projektovych dokumentaci (Ize Zadat
20000 K& - 200000 K¢) a Pofizeni chytrych technologii
za UCelem podpory konceptu chytrého regionu

(Ize Zadat 20000 K& - 500000 K¢&).

Program podpory lokalni ekonomiky

- Dotaci Ize vyuzit na UCel Projektova pfiprava
investi¢nich projektd, zpracovani projektové

Zzadosti o dotacni prostredky, zadat Ize

0 100000 K& - 200000 K¢, jedna se o investi¢ni dotaci.
Priprava investi¢nich projektd

- Dotaci Ize vyuzit na UCel Projektova pfiprava
investi¢nich projektd, zpracovani projektové

Zz&dosti o dotacni prostredky,

zadat Ize 0 100000 K& - 200000 K¢,

jedna se o investi¢ni dotaci.

Program obnovy venkova

Lze zadat celkem na 4 Uc&ely, a to:

* Obcanska vybavenost, verejna prostranstvi
a infrastruktura
- 50000 K& -1200000 K¢
(neinvesti¢ni / investiéni)

* Obnova pamatkového fondu
- 30000 K& - 500000 K¢ (neinvesti¢ni)

* Obnova a technické zajisténi stavajicich
vodnich nadrzi
- 30000 K& - 500000 K&
(neinvesti¢ni / investiéni)

* Nakladani s odpady
- 30000 K& - 200000 K¢
(neinvesti¢ni / investiéni)
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8.3.2
Kreativni vouchery pro kulturni
dédictvi Kralovéhradeckého kraje

¢ Jedna se o podporu ndkupu kreativni sluzby véetné
pofizeni nehmotného investi¢niho majetku od kreativce
pUsobiciho v nékteré z podporovanych oblasti.
e Kreativni voucher je mozné zadat v téchto oblastech:
e Architektura / interiérovy design /
primyslovy a produktovy design
e Design Thinking
e Kulturni dédictvi
* Fotografie / Film, video / Hudba, zvuk
* Vytvarné umeéni, graficky design, branding,
marketingové strategie
e Informacni a komunikaéni technologie
* Prace s texty vCetné vydavatelstvi
* Remesla
8.3.3
Ministerstvo kultury CR

Jedna se o pravidelné vypisované jednoleté dotace.
Kulturni dédictvi

* Program zachrany architektonického dédictvi

* Havarijni program

* Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci
a mestskych pamatkovych zén

* Program péce o vesnické pamatkové rezervace,
vesnické pamatkové zdény a krajinné pamatkové zény

* Program restaurovani movitych kulturnich pamatek

* Program Podpora obnovy kulturnich pamatek
prostifednictvim obci s rozsitenou pUsobnosti

* Program Podpora pro pamatky UNESCO

* Program Kulturni aktivity v pamatkové péci

Profesionalni umeéni

e Kulturni aktivity — oblast klasické hudby, divadla,
vytvarného uméni, alternativni hudby, tance,
pohybového a nonverbélniho uméni

* Program statni podpory profesionalnich divadel,
symfonickych orchestr( a péveckych sbord

* Program festival0 — Program je uréen pro velké festivaly,
které se konaji minimalné 5 let.

* Stipendijni program — Tvirei stipendium Ize poZzadovat
na projekty v délce minimalné 6 a maximalné 24 mésicu,

.r

studijni pak na projekty trvajici nejméné 1 mésic.
Literatura a knihovny

e TvUOrci stipendia v oblasti literatury

* Podpora vydavani Ceské literatury v prekladu
¢ Podpora literarnich akci

¢ Podpora literarnich periodik

¢ Podpora vydavani knih

¢ VISK a Knihovna 21. stoleti

Média a audiovize

* Vlybérové dotacni fizeni v oblasti kinematografie a médii
Zahranic¢ni vztahy

* Podpora kulturnich projektd vysilanych do zahranici
Regionalni a narodnostni kultura

* Podpora tradi¢ni lidové kultury

¢ Podpora kulturnich aktivit osob se zdravotnim

postizenim a seniord
* Podpora rozvoje zajmovych kulturnich

- mimoumeéleckych aktivit
* Podpora regionalnich kulturnich tradic

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Jedna se o pravidelné vypisované jednoleté dotace.

Podpora Uzemniho planovani a architektonickych /
urbanistickych soutézi

e Cilem programu je prispét ke kvalité staveb, verejnych
prostranstvi a prostiedi prostrednictvim dotace na
usporadani architektonickych a urbanistickych soutézi.

Podpora Uzemné planovacich ¢innosti obci

 Cilem programu je podpora vybranych nastroju
Uzemniho planovani. Jde predevsim o podporu vzniku

nového Uzemniho planu ¢&i jeho aktualizace. 195
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Podpora a rozvoj regionU

* Velmi vhodny je zde pro Broumov napfiklad program
Revitalizace brownfield0 pro jiné nez hospodarské
vyuziti — napr. pro U&ely vzniku ob&anské vybavenosti.

Dotace pro nestatni neziskové organizace

* V minulosti se jednalo napt. o tyto oblasti podpory
— Ochrana verejného zajmu na Useku bezbariérového
uzivani staveb, Metodicka podpora poradenstvi
v oblasti bydleni, Udrzitelny rozvoj regiond, mést a obci,
Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na celostatni Urovni.

8.3.5
Ministerstvo prace a sociélnich véci CR

Doporucujeme zejména pro podporu pfiméstskych taboru.

8.3.6
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky

Doporucujeme zejména pro specifické projekty
napr. ekologickych aktivit a dalSiho vzdélavani.

8.3.7
Ministerstvo Zivotniho prostredi

Lze vyuzit Narodni program Zivotni prosttedi, Program
péce o krajinu, Program na podporu obnovy pfirozenych
funkci krajiny ¢i Program na podporu projektd nestatnich
neziskovych organizaci pUsobicich v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje.

8.3.8 5
Statni fond kultury CR

Rada Statniho fondu kultury CR vyhlasuje pravidelné 3 vyzvy
s ohledem na dobu realizace projektu. Jeden zadatel mize
podat maximalné 3 zadosti ro¢né. Jedné se o pravidelné
vypisované jednoleté dotace.

8.3.9

Nadace ¢eské architektury

8.3.10

Nadacéni pfispévky se poskytuji na zakladé vybérového

fizeni, které nadace vypisuje zpravidla jedenkrat ro¢né.
Podporuje tak vznik architektonickych publikaci, ale i poradani
nejruznéjSich akci pro verejnost, které slouzi k osvété tématu
architektury &i méstského planovani. Jedna se o jednoleté
dotace.

Regionalni operacni program

8.3.11

Prioritou Integrovaného regionalniho operacniho programu
(IROP) je vyvazeny rozvoj Uzemi, zkvalitnéni infrastruktury,
zlepSeni verejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi
udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech.
Optimalni je napf. program v oblasti Kultura - vyzva
Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje
kulturniho dédictvi. Jednd se o pravidelné vypisované
jednoleté dotace.

Kreativni Evropa

Skveélou prilezitosti pro zapojeni se do mezindrodnich projektd
jsou napf. vyzvy Projekty evropské spoluprace nebo Innovation
Lab. Jedna se pfitom o projekty, které mohou trvat delsi

dobu - napf. dva roky dle charakteru projektu.

Projekty evropské spoluprace

¢ Projekty evropské spoluprace podporuji kooperaci
mezi organizacemi pUsobicimi v oblasti kultury.
e Jednotlivé vyzvy jsou zaméreny na malé
(max. 200 000 eur), stiedni (max. 17000 000 eur)
a velké projekty (max. 2000 000 eur) spoluprace.
* \lyzvy jsou zakotveny v prirezovych tématech
(inkluze, snizeni dopadu na Zivotni prostied:,

i

rovnost pohlavi)
i-Portunus Houses

* Jde o projekt na podporu mobility umélcd a kulturnich
pracovnika.
e Hlavnim cilem programu je pomoci networkingu
a podniceni mezinarodni spoluprace. 127
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Innovation Lab

* Podpora pro vyvoj a testovani inovativnich nastroju,
modell a feseni aplikovatelnych v audiovizualnim
a dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich, jejichz
cilem je zvysit konkurenceschopnost, spolupréaci, sifeni,
viditelnost, dostupnost, diverzitu a divacky dosah napfic
odvétvimi.

* O podporu muize zadat konsorcium alespon 3 partners
ze 2 r0znych zemi Uc¢astnicich se programu Kreativni
Evropa.

e Finan¢ni podpora je uréena pro:

* management a monetizaci autorskych pray,
v€etné transparentnosti a spravedlivého
odménovani

e sbér a analyzu dat, s dirazem na progndzy
pro tvorbu obsahu a prace s publikem

* zvy$ovani udrzitelnosti (greening) v kulturnich
a kreativnich odvétvich, v€¢etné akci pfispivajicich
k projektu European Bauhaus

e inovativni vzdélavaci nastroje a obsah
vyuzivajici kreativitu a kreativni odveétvi k feseni
spolecenskych témat jako jsou dezinformace,
fake news

Networks of European Festivals

e Grant poskytne podporu pro spolupraci mezi
evropskymi audiovizualnimi festivaly, jejichz cilem
je zvysit zajem publika o nadnarodni evropsky
audiovizuélni obsah.

8.3.12
Horizon Europe

Doporucujeme sledovat zejména tzv. Klastr 2 - kultura,
kreativita, inkluzivni spole¢nost. Zajimavou prilezitosti

mohou byt napt. vyzvy Traditional crafts for the future:

a new approach, Effects of climate change and natural
hazards on cultural heritage and remediation, Gender and
social, economic and cultural empowerment nebo The New
European Bauhaus - shaping a greener and fairer way of life in
creative and inclusive societies through Architecture, Design
and Arts (viz déle).

8.3.13
New European Bauhaus

Novy evropsky Bauhaus je kreativni iniciativa, ktera ma

propojit védu s technologiemi, uménim, kulturou a socidlnim
zaClenovanim, a umoznit tak designu nalézat feseni
kazdodennich problému. Jde o environmentalni, hospodarsky
a kulturni projekt s cilem transformace mist, kde Zijeme.

M4 propojovat design, estetiku, udrzitelnost, pfistupnost

a inkluzivitu a zaroven prispivat k dosahovani cild Zelené
dohody pro Evropu.

Témata nového evropského Bauhausu spadaji pod nékolik
klastr0 Horizontu Evropa. Vyzvy spojené s touto iniciativou
budou vypisovany nejen v Klastru 2, pro Kulturu, kreativitu

a inkluzivni spoleénost, ale i v dalSich tfech klastrech: Klastr
4 - Digitalizace, prdmysl a vesmir, Klastr 5 — Klima, energetika
a mobilita, Klastr 6 - Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
zemédeélstvi a Zivotni prostredi.

8.3.14
Norské fondy

Norské fondy se v oblasti kultury zamé&ruiji
na 4 oblasti podpory, a to:

¢ Kulturni dédictvi — Jedna se o podporu
zachovani kulturnich pamatek,
jejich obnovy a smysluplného vyuziti.
VysSe grantu: 1325000 K& - 6625000 Ke.

¢ Soucasné uméni — Dotace je ur¢ena na podporu
puvodni tvorby a jeji prezentace se zvlastnim
zamérenim na rozvoj a zapojeni publika,
kulturni podnikani a spolupraci v .umeéni.
VysSe grantu: 1325000 K¢ - 5300000 K¢

* Posilovani kapacit oborovych zastresujicich asociaci
siti a platforem - Dotace je ur¢ena na podporu
stavaijicich i nové vznikajicich oborovych zasttesuijicich
asociaci, siti a platforem a jejich ¢lenG tak, aby byly
schopny efektivné zastupovat a prosazovat spoleéné
potfeby a zajmy zejména ve vztahu k verejné sprave
i samosprave, soukromému sektoru Ci verejnosti.

Vy$e grantu: 265000 K& - 1325000 Ke / 1590000 K&
v pripadé bilateradini spoluprace.
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8.3.15

e Umélecka a kulturni kritika — Jedna se o podporu
profesionalni umélecké a kulturni kritiky, ktera propaguje
kvalitni sou¢asné umeéni, pfispiva ke spolec¢enskému
dialogu a zvysuje povédomi o jejim vyznamu. Prioritu
maiji ucelené projekty, které jsou zalozené na Siroké
spolupréci, posiluji infrastrukturu a napomahaiji
profesnimu r0stu kritikd a manazer(. Vyse grantu:
257000 K¢ - 1285000 Ke.

Narodni plan obnovy

8.3.16

Narodni plan obnovy (NPO) je souhrn reforem a investic, které
chce Ceska republika realizovat diky finan&nim prostfedkdm
z EU, konkrétné z Nastroje pro ozZiveni a odolnost (Recovery
and Resilience Facility). NPO ma pomoci zmirnit hospodarsky
a socialni dopad koronavirové pandemie, zvysit udrzitelnost

a odolnost ekonomiky a spolecnosti a pfipravit je na vyzvy

a prilezitosti zelené a digitalni transformace.

Bude jej mozné zadat v 6 zakladnich pilifich:

* Digitalni transformace (27854 MIL. K&)

* Fyzicka infrastruktura a zelené tranzice (85182 MIL. K&)
- investice napfr. v oblasti podnikani a inovativnich firem

* \Vzdélavani a trh prace (41006 MIL. K&)

¢ Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na
covid-19 (10895 MIL. K&) — Zde je velmi ddlezity zejména
pilif Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru, konkrétné
pak oblast tykajici se rozvoje regionalniho kulturniho
a kreativniho sektoru, digitalizace kulturniho
a kreativniho sektoru a kreativni vouchery.

* Vlyzkum, vyvoj a inovace (13200 MIL. K&)

e Zdravi a odolnost obyvatel (12441 MIL. K&)

Interreg V-A Ceské republika — Polsko

Program umoznuje financovani preshrani¢nich projektd

v Cesko-polském prihraniéi. Vyuzit jdou zejména 2 prioritni
osy — Rozvoj potencialu pfirodnich a kulturnich zdroji pro
podporu zaméstnanosti a Spoluprace instituci a komunit.
S timto grantem ma v Broumove jiz bohaté zkuSenosti napf.
Informacni centrum Broumov.

Prioritni osa 2: Rozvoj potencialu pfirodnich a kulturnich
zdrojo pro podporu zaméstnanosti sleduje tato
podporovana opatrent:

e Zachovani a obnova kulturnich a pfirodnich atraktivit

¢ Podpora vyuziti nehmotného kulturniho dédictvi

e Infrastrukturni opatfeni pro preshranicni zpfistupnéni
a vyuzivani kulturniho a pfirodniho dédictvi
prihrani¢niho regionu

* Spole¢nd informacni, marketingova a propagacni
opatreni v oblasti vyuziti pfirodnich a kulturnich zdroj0

* Studie, strategie, plany smétujici k vyuziti prirodnich
a kulturnich zdroj0

Prioritni osa 4: Spoluprace instituci a komunit se vénuje
témto podporovanym opatifenim:

* Opatreni sméfujici k posilovani integrace na lokalni
Urovni, spoluprace obcanské spolecnosti a dalsi
aktivity pfispivajici ke kohezi na lokalni Urovni

* Rozvoj spoluprace instituci verejné spravy

* Vytvareni a rozvoj preshrani¢nich kooperacnich
siti, véetné spoluprace NNO a socialnich
a hospodarskych partner

8.3.17
Open Society Fund

Nadace OSF financuje a také sama realizuje jak projekty,
které usiluji o systémové zmeény na celostatni Urovni, tak
projekty, které pfrispivaji k feseni konkrétnich lokéalnich situaci.
Lze si vybrat ze 2 zakladnich smé&r0, a to Zivd demokracie
(napf. Program Knihovny jako provodkyné 21. stoleti, Akéni
granty v rdmci programové oblasti Nendpadny puvab
demokracie, které maji uzavérku ctvrtletné)

a Férova spoleénost (napt. SS a VS stipendia).

8.3.18
Dalsi zdroje

Mezi dal$i zdroje pak patfi soukromi darci, nadacni fondy,
klub podnikateld, Agentura pro rozvoj Broumovska &i
Strategicka rada regionu Broumovska.
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Tabulka 1: Jaka jsou vase oéekavani od volnoéasovych aktivit? (Deskriptivni statistika preferenci respondentd, prdmér)

. pocet Kulturni Cas straveny Cas straveny Cas straveny Program a zébava Poznavani Regeni mistnich Rozsireni Cas straveny Individualni
PO odpovédi zézitek s rodinou s prateli v mistni komunité pro déti novych lidi udalosti a problému védomosti v prirodé odpocinek
celkem 328 541 6.21 57 35 399 402 411 517 6.16 577
-15 8 4.38 5.88 575 4.25 4.25 4 3.38 612 6 5.62
16-25 35 559 597 611 3.43 3.46 4.29 406 576 6.37 5.38
26-35 36 5.69 6.22 6 4 444 4.39 4.22 525 611 578
36-45 55 581 6.62 596 3.84 492 4.25 433 518 6.15 6.07
46-55 62 554 645 57 3.63 421 415 4.62 543 6.25 6.05
56-65 39 538 579 5.32 3 316 3.66 4.26 445 5.87 555
66-75 14 546 6 543 317 23 4.23 393 5.08 646 5.62
76+ 6 45 533 4.67 2.67 2 3.6 4 4.6 617 483
zakladni skola 10 4.6 515 4.4 3.56 54 41 411 3.78 478 3.89
stfedni Skola bez maturity 60 5.57 6.39 5.61 347 415 4.24 4.25 502 6.15 573
stfedni Skola s maturitou 40 B 6.38 6 3.59 373 39 446 5.05 6.26 613
vy$§8i odborné vzdélani a bakalarsky titul 26 592 6.38 6.16 3.88 4.38 442 4.54 5.54 6.35 5.81
magistersky titul a vyssi vzdélani 86 5.66 6.21 579 3.6 3.82 407 444 5.36 6.28 6.02
muz 88 522 5.82 55 34 3.53 399 4.25 5.06 6.05 547
Zena 166 572 6.44 5.86 3.64 4.29 421 4.29 532 6.24 595
Tabulka 2: Jak travite volny ¢as? (Deskriptivni statistika aktivit respondent0, prOmér)
s € - 3 5 0 4 %3 g = 2 >
podskupina ’gé gg -(Cg%ié _‘:ﬁ %%g éiﬁ g‘i‘ gi;" 5% ><|E>~§ %g §§ %E 8;% ﬁ_ég
og S > £ 9 3 < e 2% 50 2 8 - 33 5 5 >0 <= 8 -y 239
° 2% 20 P 295  m3%C 58 ® R 32 e 23 §s 855  83%°
st 25§ 3% $ef  ghE 2 -2 S T I SO -
I= N O z’p £ e £ N § % >0
celkem 328 314 2.58 227 248 197 2.39 3.54 278 1.89 201 194 3.48 3.09 2.82
-15 8 2.88 2.62 162 2.62 2.38 275 3.62 275 225 212 3.25 3.38 275 312
16-25 35 3.34 2.57 217 246 1.89 246 3.83 3.09 194 1.86 2.29 3.63 2.83 3.09
26-35 36 3.19 2.83 2.39 2.4% 214 2.39 3.56 292 203 2.22 194 3.36 3 297
36-45 55 3.13 2.67 2.27 2.58 2.26 2.27 3.46 2.8 209 198 1.82 3.6 3.18 2.8
46-55 62 3.27 2.68 2.37 253 2.08 2.37 3.66 298 187 202 1.87 35 315 2.89
56-65 39 313 258 255 261 184 242 3.42 2.66 171 216 1.63 3.65 3.21 2.61
66-75 14 293 25 243 264 131 279 35 214 193 214 1.86 371 3.43 246
76+ 6 317 25 2 2.33 12 2.67 35 22 1.67 217 2 3.83 317 2
zakladni 8kola 10 19 21 13 17 19 19 2.6 17 12 13 14 3.6 23 22
stfedni Skola bez maturity 60 319 276 2.32 2.68 2.05 2.36 3.67 278 1.83 197 1.85 3.69 315 2.66
stfedni Skola s maturitou 40 335 2.62 2.3 2.55 197 2.3 3.48 272 1.82 195 17 3.52 3.22 2.62
vyssi odborné vzdélani a bakalarsky titul 26 3.46 2.88 2.69 273 215 254 35 292 212 2.08 231 3.58 3.04 296
magistersky titul a vyssi vzdélani 86 3.2 2.63 245 25 2.02 251 3.66 294 2.06 2.27 186 3.48 3.23 3
muz 88 3.36 272 2.33 241 183 249 3.63 3.06 184 2.06 198 3.49 3.2 273
Zena 166 3.07 2.59 2.32 2.6 212 2.36 3.55 2.68 198 2.04 193 3.6 3.04 2.88
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Tabulka 3: Clusterova analyza podle jednotlivych aktivit

52 - . 8 - $63% ~ L2
= = =€ o — - £ . T 9 3
£ g £35s 53 c88 2 g > 25 E $5s 2% 55 e
g 2 $%3 8a C U ? §% 33 °g z 8 5 E o 38 88 %
o - = e 2 e — o N
B 3 2393 53 Sl £33 Eg 52 e ELH 23 N 5 238 %
cluster pocet g T 5 9 s 9 59, £330 35 0w 05 2 Ew g a 09 T =
S 5 =T 2 g g8 270 B o C 2 <9 2873 B ¢ =0 S 509
>O 2 a0 R 3 L cQ® 87 4+ 4 NG :_J‘_ 3N 0= 29
3 3 3¢ 2 & 358 5% < 5 2¢ =0 2 5 33 53 5938
S O T © 5 @ N 2L £ = n < z <2 ) & e Z 0 o Qo )
N7 ZNZQ z2 T O 268 - Z = T £ 2
z _8 z ‘<Z“ >8 c © w'\v‘ _;40
mladi aktivisté 59 3.66 3.17 293 3.07 2.68 3.03 3.88 3.38 273 2.63 3.16 3.60
angazovani sportovci 63 3.18 277 231 279 2.30 2.60 393 3.66 184 2.35 1.89 3.89
zeny s malymi détmi 7 3 271 1.86 243 2.86 243 3.29 17 3.14 143 2.29 3
kulturni damy 30 3.03 2.33 2.30 2.47 1.87 247 2.87 1.63 193 243 1.83 377
zaneprazdnéni 8 3.25 2.62 2.50 2.25 1.50 2.38 3.25 2 1.88 2.25 1.25 112
vedirnici 34 3.65 3 2.47 2.32 1.50 203 374 274 148 1.38 144 391
vyletnici (aktivni v turistice) 32 272 191 159 2.03 1.29 181 3.84 2.84 131 134 112 3.31
neangazovani 17 206 1.65 153 159 147 147 212 118 118 118 106 3.29
Tabulka 4: Clusterova analyza podle referenci, prOmér
£
\E\ \é \é o = 5 ~g D = ‘E‘ = x
= 2 = = S s c O = c 20] £
=hs 2¢ 23 2z T S 35 88 2% 5 2
cluster pocet =5 50 IS jE 52 2 o Q ' IS o ] 5 o8
EEN 73] e wEg oR Q9 5? =) 12 N3 0’5 %Q_
%) (7] (7] o > ()
>8(/) )8”’ )8>x oo Q 0_8 >%D(G ﬂfg >8> E-g
Y
mladi aktivisté 59 591 6.50 6.19 4.32 470 486 4.85 5.68 6.33 5.83
angazovani sportovci 63 5.65 6.19 579 344 415 414 4.27 5.22 640 6.10
zeny s malymi détmi 7 5.86 671 5.29 3.43 543 3.29 471 5.86 6.57 6.29
kulturni damy 30 5.23 5.53 5 3.38 3.27 373 377 5.57 5.67 5.03
zaneprazdnéni 8 571 7 6 3.29 3.14 471 514 6 671 671
vedirnici 34 576 6.24 615 3.62 3.32 418 421 518 6.29 5.88
vyletnici (aktivni v turistice) 32 528 6.09 548 3.10 3.67 3.47 4.23 510 6.31 571
neangazovani 17 444 6.29 5.53 2.88 4.29 3.82 3.19 3.62 494 506

19| OZ Zou Isleys puspuodsal usl lusups|yoz JugepzA ajpod JusuaiQ N



Tabulka 5: Jaké téma pro kulturni rozvoj Broumova povazujete za dUlezité? (Deskriptivni statistika, podil respondentd v jedné skupiné %, moznost vice odpovédi)

podskupina pocet odpovédi Historie regionu Péce o krajinu Rozvoj mistni komunity Budovani zivého kulturniho mésta
celkem 328 29 439 18.3 524
-15 8 75 75 125 50
16-25 35 34.3 657 314 48.6
26-35 36 222 444 25 778
36-45 55 291 509 20 65.5
46-55 62 452 484 161 54.8
56-65 39 30.8 487 154 744
66-75 14 429 64.3 28.6 5721
76+ 6 33.3 33.3 33.3 667
zakladni kola 10 20 30 40 10
stfedni $kola bez maturity 60 367 617 167 60
stfedni Skola s maturitou 40 375 475 175 55!
vyssi odborné vzdélani a bakalarsky titul 26 30.8 38.5 19.2 69.2
magistersky titul a vyssi vzdélani 86 32.6 453 19.8 75.6
muz 88 35.2 455 25 60.2
Zena 166 35.6 554 199 64.5
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